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Каждый человек желает заработать максимум денег для того, чтобы 

обеспечить себе безбедную жизнь, в которой он сможет не в чем себе не 
отказывать. Для этого необходимо либо много работать, либо  удачно ин-
вестировать  имеющиеся сбережения. Соответственно все  сводится к во-
просу: как использовать деньги? Существует немало  способоввложения 
денег - от закапывания в землю до покупки недвижимости. 

Большинство людей, желая сохранить свои деньги, первым делом по-
думывают о вложении денежных средств в банки, как в трехлитровые, так 
и в сберегательные.Одни хранят деньги дома в разных местах: в кадушке, в 
подушке, под полом, в батарее, и тому подобное.Более осторожные приоб-
ретают сейфы. Но, не смотря на то, что деньги всегда рядом и греют душу, 
такие сбережения постепенно «съедает» инфляция.  

Другие же вкладываютсвои деньги в банк на хранение.Тем более что с 
принятием закона о государственном страховании банковских вкладов до 
700 тыс. руб. риск потери депозитов сводится к минимуму. Но, сопоставив   
среднегодовой уровень инфляции (6,5% на конец 2013г.) и процентные 
ставки по вкладам  (вбольшинстве калужских банков  от  7% до 9 %), мож-
но сделать  вывод, что хранение денежных средств в банках поможет из-
бежать инфляции, но никак  не умножить капитал.  

По мнению американского финансиста Г.Н.Кэссона«движение капи-
тала имеет гораздо большее значение, чем его величина»[4]. Деньги долж-
ны приносить деньги, а простое их хранение не приумножит капитал. По-
этому, для увеличения своих сбережений, люди стали заниматься инвести-
рованием – вложением капитала с целью его приращения. 

 Бытует мнение, что в России самый стабильный вид финансовых ин-
вестиций – покупка   недвижимости.Действительно, после ввода нового 
здания в эксплуатацию каждый квадратный метр дорожает на 20-30%. Од-
нако высокий порог входа делает вложение денег в недвижимость возмож-
ным только для крупных инвесторов. 

Покупка золотых слитков – одна из древнейшихформ инвестиций.На 
данный момент времени золотые слитки есть в свободной продаже в бан-
ках различных стран. Цена  золота, как и большинства инвестиционных 
активов, формируется под воздействием  спроса и предложения. Макси-
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мальный спрос и соответственно стоимостьдрагоценных металлов наблю-
дается во время рецессий, поэтому для получения прибыли целесообразно 
инвестировать в золото на долгосрочный период времени. В РФ покупка-
продажа золота облагается НДС, поэтому кратковременные инвестирова-
ния в драгоценные металлы скорее убыточны, нежели доходны.  

Если говорить о паевых инвестиционных фондах, которые формиру-
ются профессиональными управляющими компаниями, то основные риски 
инвестирования связаны с тем, что нет гарантии получения прибыли.  Но 
даже если фонды будут терпеть убытки, управляющие компании все равно 
получат небольшую прибыль в виде комиссионных.  

Сегодня одним из наиболее популярных видов вложения денегявля-
ются  биржевые операции.На фондовой бирже осуществляются операции с 
ценными бумагами, среди которых выделяются акции. Акция - это эмис-
сионная ценная бумага, удостоверяющая право собственности на капитал 
акционерного общества и право на получение части прибыли в виде диви-
дендов. [1] 

Существует понятие «рейтинг акций». Рейтинг – оценка инвестици-
онной надежности ценных бумаг, которую дают аналитические компании, 
позволяющий судить о степени возможной доходности и риска, связанного 
с предприятием, выпустившим акции.[2]Акции высокодоходных и ста-
бильных компаний страны называются «голубыми фишками» или акциями 
«первого  эшелона».К акциям «второго эшелона» относятся акции неста-
бильных  региональных предприятий низкой ликвидности. Ценовая дина-
мика акций «второго эшелона» более активна и порой непредсказуема, по-
этому зачастую эти акции гораздо доходнее, чем акции «первого эшелона», 
но в то же время вложения в них более рискованные. 

На валютной бирже осуществляются операции с валютой, которые 
можно разделить на две группы: инвестирование в валюту и спекулятивная 
деятельность. Валютными спекуляциями занимаются трейдеры. Это люди, 
пытающиеся продать и купить валюту на финансовом рынке с максималь-
ной выгодой в минимальный временной промежуток. Главное различие 
между трейдером и инвестором заключается в том, что инвестор удержи-
вает активы в течение продолжительного срока, не возлагая надежд на 
сиюминутный «выигрыш». Но при спекулятивной сделке главное не толь-
ко достаточно оперативно  продать  и купить валюту,  но  и проследить за 
тем, чтобы оплата банковской комиссии не принесла убытков.  

Чтобы определить  наиболее доходный вид инвестирования, сравним 
прибыль, которую мы могли бы получить, вложив свои деньги в акции 
«голубых фишек», и прибыль от валютных операций.  Предположим, что 
мы приобрели акции таких компаний как Лукойл, Сбербанк и Аэрофлот на 
сумму 100 тыс.рублей. И столько же потратили на покупку долларов США 
и евро. 

Результаты расчетов прибыли, которую мы бы получили от покупки   
ценных бумаг и валюты, отражены в таблице1.  
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Таблица 1 

Расчет прибыли от инвестиций в ценные бумаги 

компания Цена акции, руб. Прибыль за 

год, руб. 

С банковской 

комиссией 28.12.2012 30.12.2013 

Лукойл 2010 2007 -147 -228,29 

Аэрофлот 44 84,48 91970,56 91850,00 

Сбербанк 92,89 100,51 8199,12 8113,18 

 

Проанализировав курсы валюты в трех банках, выбираем тот банк, где 

имеется наиболее выгодный курс  купли-продажи. Для доллара прибыль 

составит 6370,65 руб., а для евро 9864 руб. (см. таблицу 2) 

 

Таблица 2 

Расчет прибыли от инвестиций в валюту 

 

 

банк 

Курс валюты, руб. Курс валюты ЦБ, 

Руб. 

28.12.12 30.12.13 28.12.12 30.12.13 

пок. прод. пок. прод. 

USD 

Сбербанк 30,00 31,00 32,05 33,15  

30,4808 

 

32,6282 Газэнергобанк 30,30 30,60 32,20 33,20 

Россбанк 30,40 30,65 32,55 33,20 

EUR 

Сбербанк 39,85 40,95 44,55 45,65  

40,3505 

 

44,8735 Газэнергобанк 40,25 40,65 44,50 45,50 

Россбанк 40,20 40,55 45,10 45,50 

 

Таким образом, можно придти к выводу о том, что в 2013 году было 

выгоднее вкладывать капитал в финансовые активы (ценные бумаги), чем 

приобретать валюту.  

Теперь сместим дату окончания наших предполагаемых инвестиций 

на 2 месяца – на март 2014г. Результаты такого инвестирования отражены 

в таблицах 3 и 4. 

 

Таблица 3 

Расчет прибыли от инвестиций в ценные бумаги 

компания Цена акции, руб. Прибыль за 

год, руб. 

С учетом 

банковской 

комиссии 
28.12.2012 13.03.2014 

Лукойл 2010 1842 -8232 -8309,95 

Аэрофлот 44 52,8 19993,6 19902,77 

Сбербанк 92,89 69,84 -24802 -24874,12 
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Таблица 4 

Расчет прибыли от инвестиций в валюту 

 

 

 

банк 

Курс валюты, руб. Курс валюты ЦБ, 

Руб. 

28.12.12 13.03.14 28.12.12 12.03.14 

пок. прод. пок. прод. 

USD 

Сбербанк 30,00 31,00 35,80 37,30  

30,4808 

 

36,4566 Газэнергобанк 30,30 30,60 35,80 36,90 

Россбанк 30,40 30,65 36,50 36,85 

EUR 

Сбербанк 39,85 40,95 49,90 51,50  

40,3505 

 

50,8096 Газэнергобанк 40,25 40,65 49,50 50,65 

Россбанк 40,20 40,55 50,80 51,35 

 

Прибыль с инвестирования в доллар составила бы 19275,30руб., а в 

евро 25276,50 руб. Величина прибыли с инвестиций в валюту изменилась 

бы почти в 3 раза в большую сторону. А с ценных бумаг наоборот умень-

шилась.   

В начале февраля 2014 года из-за экономического спада в Китае, 

политических проблем на Украине и ряда других событий курсы акций 

российских компаний стали резко падать (см.диаграмму)  

 

Рис.1 - Движение котировок акций на 13.03.2014г 

 

Таким образом, продав в конце года ценные бумаги и купив валюту, 

мы смогли бы увеличить прибыль почти в 2 раза. Однакоинвестиции 

всегда связаны с риском, т.к. никто не может  точно предсказать, что 

произойдет завтра  с курсами валют и ценных бумаг.  Поэтому, если вы 

решили преумножить свой капитал с помощью биржевых 
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сделок,необходимо постоянно отслеживать  ситуацию как на 

национальных, так и на мировых биржах.Осуществляя инвестиции, 

никогда нельзябыть твердо уверенным, что получишь прибыль при любом 

раскладе.  
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Современный менеджмент можно рассматривать как новую филосо-

фию и новую культуру управления. Например, японский стиль управления 

ничего нового из себя технически не представляет. Его загадка в культур-

ном  коде, новом типе поведения и отношений между людьми. В России 

кардинальные изменения в экономической и социальной жизни еще не 

осознаны и не усвоены как ценности нового века производительным насе-

лением настолько, чтобы они стали основой их новой культуры мышления 

и поведения. Социально – экономическая реальность изменяется быстрее, 

чем меняются наши представления о ней. Поэтому наши российские 

управленцы и их коллеги на западе общаются на разных концептуальных 

языках, у них разная культура делового поведения. С другой стороны не 

совсем очевидно, что западные ценности автоматически воспринимаются 

работающим российским населением и управленцами. В таких противоре-

чивых условиях происходит постепенное формирование российской моде-

ли менеджмента. 
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Все эти и другие вопросы развития теории современного управления, 

в том числе  теории менеджмента, невозможно решать без освоения его 

философии. Изначально считается, что философия – это любовь к мудро-

сти. И если умный человек умеет выйти успешно из проблемной ситуации, 

то мудрый руководитель постарается в нее не попасть. Философия это оп-

ределенная форма общественного сознания, и проявляется она в области 

знаний о наиболее общих представлениях людей об их взаимосвязях с 

природой и обществом. Развиваясь, человек стремится иметь все более 

глубокие знания о развитии объема своих представлений о мире и о себе с 

помощью своего мышления. Более того, он желает использовать на пользу 

себе закономерности познаваемой реальной и виртуальной форм действи-

тельности, каждая из которых развивается по своим законам. 

Философский подход к менеджменту это определенный способ ос-

мысления действительности, направленный на поиск  путей ее усовершен-

ствования, нахождение эффективных методов развития бизнеса, приспо-

собления для нужд общества при всемерном стремлении удовлетворить 

его потребности наиболее эффективным способом . При этом философия 

управления призвана поддерживать жизнедеятельность и развитие всех 

социальных объектов на основе использования познаваемых законов раз-

вития человека, социума, природы и цивилизации в их взаимовлиянии. 

Философский подход к изучению виртуальной действительности еще 

только складывается. Основу для его осмысления и исследования создают 

следующие учения: о ноосфере - или облегающей земной шар идеальной 

«мыслящей оболочке» (П.Т. де Шарден, Э. Леруа);  о сфере разума, руко-

водимой духовностью развивающегося человечества (Н. Федоров, Н. 

Умов, П. Флоренский);  о  новой высшей стадии развития биосферы, свя-

занной с возникновением и развитием человечества (В.Вернадский) и как о  

сфере жизнедеятельности, превращенной им в новый структурный элемент 

космоса (К. Циолковский). 

Исторический анализ развития методов и приемов менеджмента при 

управлении различными человеческими ресурсами и организациями рас-

крывает современную тенденцию его развития как эволюцию гуманизма  в 

системе производственных отношений. В виде «очеловечивания» отноше-

ний управления, насыщения их все более социально-культурными, эко-

номными решениями, ценностно-ориентированными на человека - сотруд-

ника организации. 

         Наблюдаемая в развитых странах тенденция совершенствования 

социально-экономических отношений в системах управления организа-

циями есть выражение социально-культурной субстанции менеджмента.  

Это  результат активно творящего, руководящего делом  профессионально 

и культурно подготовленного менеджера. Что можно рассматривать как 

часть создаваемой человеческим разумом и духовностью ноосферы, кото-

рая призвана послужить в качестве нравственной и научной основы для 
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организации деятельности людей, осуществляющих развитие реальных 

объектов экономики и социума. Поэтому  определяющим критерием в от-

ношениях управления организации деятельности различных, в том числе 

коммерческих объектов должна  выступать не экономическая оценка за-

трат и результатов, а нравственная, социально- ценностная оценка взаимо-

действия интересов, целей и средств их достижения, имеющихся у субъек-

та и объекта управления. Это позволяет найти компромиссное решение, 

удовлетворяющее обе стороны и в тоже время, ведущее их к намеченному 

результату.  

По мнению известного психолога А. Маслоу, современный человек 

уже все чаще и сильнее стремится к самореализации своих высших духов-

ных потребностей, поскольку социум достиг такого уровня технологиче-

ского и экономического развития, которое позволяет ему удовлетворять 

эти высшие потребности личности. Поэтому по мере формирования новых 

более ценных духовных ориентиров, накопления возможностей самореа-

лизации, творческих решений  не только в технике, но и во всех отраслях 

трудовой и духовной, культурной и научной деятельности осуществляется 

переоценка и отказ от прежних ценностей, взглядов, принципов, - в ре-

зультате у населения        происходит массовый социально-культурный 

сдвиг. Он позволяет вылиться в более цивилизованных, культурных фор-

мах социальным и политическим изменениям в области экономики, в про-

изводственно-экономической сфере. 

Социально-культурный сдвиг в обществе привел также к смене пара-

дигмы управления: теперь уже корпоративный менеджмент все меньше 

стремится к предельной рациональности управления и максимизации при-

были, так как более важными становятся значимые социально  и экологи-

чески ответственные результаты. Эти ценностные изменения в позициях 

субъектов управления, в конечном счете, приводят к более глубокой   эко-

номической удовлетворенности всех участников бизнес – процессов и 

коммерческих проектов. Историки менеджмента обозначают этот этап (на-

чиная с 1960г.) как «тихую» управленческую революцию. Один из веду-

щих теоретиков менеджмента  Питер Друкер объяснял ее происхож-

дение необходимостью смены типа общественного производства   индуст-

риального на постиндустриальный. В свою очередь  этим было вызвано  

появление нового типа работника – универсального специалиста, востре-

бованного новым рынком, как широчайшей сферой обслуживания, связан-

ного с повышением статуса знаний, интеллекта, превращением их в новую 

и ведущую  производительную силу. Принципиальные изменения в ме-

неджменте организаций вызваны  также сменой типа собственности на 

средства производства с преимущественно частной на корпоративную или 

личную. В связи с этим может измениться система ценностей рыночного 

общества - считают многие специалисты в области управления.  Следова-

тельно, понимание значимости социально-культурных основ управления 
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даже в рыночном обществе говорит о необходимости повсеместной смены 

ценностных позиций в системе управления персоналом. Здесь потребуются 

усилия для перехода от ценностей «общества потребления» к общечелове-

ческим ценностям, с помощью которых возможно удастся сформировать 

более совершенную систему ценностных ориентиров развития  организа-

ций постиндустриального (информационного) общества. Именно они мо-

гут стать основой гражданского общества, новой установившейся ценно-

стной мерой для обеспечения баланса всех социальных отношений. По-

этому нахождение новой модели социально-рыночного управления, адек-

ватной этому ценностному состоянию, способно устранить угрозу соци-

альных катаклизмов, тенденция к нарастанию которых уже мощно прояв-

ляется с начала нового века. 

По мнению многих отечественных и зарубежных  ученых, чисто ры-

ночный способ организации экономики, успешно преображавший мир в те-

чение трех столетий, уже устарел. Роль государства уже не может сводить-

ся лишь к исправлению известных недостатков рынка. Новый уровень раз-

вития производительных сил, прежде всего науки и вооруженного ею чело-

века, позволяет увидеть новую силу самодвижения, идущую на смену силе 

свободного рынка. Более глубокий слой социальных интересов рождает со-

перничество, конкуренцию за лучшее место в социальной иерархии и воз-

можность обладать властью. Но самой глубокой является движущая сила 

самореализации личности, ее стремление к удовлетворенности жизнью, к 

счастью, комфортному духовному существованию  

В современных условиях задачей российского государства становится 

реализация этой новой движущей силы, которая может проявиться как 

стремление населения к более высокому качеству жизни, но не в виде бес-

конечного числа потребляемых благ, а в виде высоких и морально строгих 

жизненных стандартов. Но рыночная экономика не предусматривает 

большого инвестирования в человеческий капитал, если оно не окупается 

сразу. Поэтому в тех странах, где государственной политикой предусмот-

рены массированные вложения в человека, там опережающим ростом че-

ловеческого капитала объясняются их значительные экономические успе-

хи (Южная Корея, Малайзия, Сингапур, Тайвань). 

Для обеспечения устойчивого развития общества современное госу-

дарство обязано строить  экономику не на индивидуалистических потреб-

ностях либерализма, а на столь же важных групповых и общественных по-

требностях, которые одинаково первопричины и не сводятся одни к дру-

гим. Важнее становится не столько удовлетворение потребностей, сколько 

формирование высоких жизненных стандартов, новых ценностных ориен-

тиров самодвижения личности, группы, организации. Именно эта роль го-

сударства как возбудителя новой движущей силы экономики и общества 

способна обеспечить его устойчивое развитие путем формирования новой 

культуры взаимоотношений управления и человеком. 



13 

 

Имманентность таких позиций традиционно-российской модели обще-

ства сложилась в силу исторически сформированного менталитета нации. 

Поэтому коррекция индивидуальных предпочтений будущих менеджеров 

путем создания модели роста и вхождения в самостоятельную жизнь должно 

становиться государственной прерогативой (воспитание, образование, обес-

печение качества жизни в молодые годы, первая работа). Если этого не обес-

печить, то нет никаких оснований восполнить  потери в науке, производстве, 

культуре, которые возникли из-за разрушения прежней модели формиро-

вания личности и социализации молодого населения российских граждан, ко-

гда целое поколение было пущено в свободное плавание по бурному морю 

переходного периода.  

Кроме этих черт следует учитывать противоречивость авторитарности 

и анархизма, практицизма и непрактичности, догматизма и устремленно-

сти к новому, настойчивости и расхлябанности, атеизма (и даже нигилиз-

ма) и религиозности российского населения. Учитывая крайности русской 

натуры, не следует, однако, считать, что она приносит только отрицатель-

ный результат. Стоит только вспомнить решение столь масштабных задач, 

которые под силу лишь великим нациям и государствам: освоение ядерно-

го оружия, прорыв в космос, победа в Отечественной войне, которые не 

были случайными: они обусловлены крайностью, широтой и долготерпи-

мостью русской натуры, способностью ее к самопожертвованию. Исполь-

зуя это качество, Россия, даже при учете ее нынешнего состояния, могла 

бы стать мировой супердержавой, применяющей у себя новейшие дости-

жения технического прогресса. Но лучше все-таки это качество окульту-

рить. Ментальность нельзя искоренить, ее можно лишь использовать в ин-

тересах личности, коллектива и общества, обогатив современной деловой 

культурой. Важно также реабилитировать в ней общечеловеческие ценно-

сти. 

История подтверждает, что русский менталитет к началу социально-

экономической перестройки не имел ярко выраженных прогрессивных 

черт. Для объяснения причин возникновения особого менталитета постсо-

ветского типа работника, можно использовать понятие — снижение базо-

вых ценностей. Вообще такие ценности, как хорошая квартира (дом), при-

личный доход (заработок), физическое здоровье и крепкая семья, — явля-

ются очень продуктивными во всем мире, они ориентируют людей на тру-

довую и интеллектуальную активность. Именно эти ценности заставляют 

людей искать престижную профессию, рабочее место, должность и хорошо 

работать, развиваться при этом, осваивая здоровый образ жизни. Прежнее 

тоталитарное государство существовало за счет обесценения труда прак-

тически всех групп работников: рабочих, специалистов, руководителей. 

Невыплаченная заработная плата перераспределялась через общественные 

фонды остальному населению, и тем самым достигалось примерное равен-

ство доходов независимо от трудовых усилий. Однако все люди работают 
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для достижения своих личных целей, а усреднение доходов не позволяет 

высококвалифицированным специалистам и рабочим достигать этих целей 

за счет упорного труда. 

Социальные психологи установили,  что менталитет — подсознатель-

ная социально-психологическая «программа» действий и поведения от-

дельных людей, нации в целом, проявляемая в сознании и в практической 

деятельности людей, исходящая из исторических, климатических и эконо-

мических особенностей жизнедеятельности нации. Человек не может со-

всем отстраниться от общества, от себя, отказаться от своей ментальности, 

даже оказавшись в новой производственной ситуации, в новом обществе. 

Поэтому соотношение «менталитет — менеджмент», их соответствие и про-

тиворечие выступает как сущность и явление, как форма и содержание 

управленческой деятельности национальных менеджеров. Несоблюдение 

данного закона приводит к зарождению продолжительных социально-

экономических кризисов, как, например, в России, где переход к рынку 

осуществлялся без учета национальных особенностей в управлении важ-

нейшими экономическими и социальными отношениями: к труду, к собст-

венности, к устоявшимся ценностям и традициям жизни. Следовательно, 

каждой конкретной черте национального характера, стороне менталитета в 

целом могут соответствовать адекватные формы, виды, системы менедж-

мента. 

 Применительно к условиям российской деловой жизни следует учи-

тывать, что экономический уклад в одночасье и в одиночку не изменить, 

поскольку образ неэкономического мышления россиян устойчив, т.к. у 

большинства советских людей за период их работы в условиях двойных 

стандартов произошла подмена базовых ценностей на их суррогаты. Люди 

перестали стараться в труде, снизили свои творческие усилия, поскольку 

все равно они не будут оценены обществом». Преобладающими стали дру-

гие формы отношений: презрение к качественному и производительному 

труду, лень, иждивенчество, расхищение общественных ресурсов, равно-

душие, которые способствовали психологическому и физическому выжи-

ванию человека в условиях тоталитаризма. Искаженные жизненные ценно-

сти и нормы отношений вошли в состав менталитета нации. Но они не 

подвигали людей к активному труду как способу достижения личных це-

лей. Поэтому будущим руководителям придется использовать понятия ба-

зовых ценностей, менталитета и деловой культуры для того, чтобы выйти 

на продуктивные элементы делового поведения и общественного развития. 

На предприятиях такие элементы накапливаются в организационной и де-

ловой культуре персонала и создают предпосылки эффективного управле-

ния, развития прибыльности организации. 

Тем не менее, российский менталитет в историческом плане выступа-

ет как динамичный источник национального развития, имеющий тенден-

цию к индивидуализации, пробивающей себе дорогу в условиях форми-
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рующегося национального рынка. В этой связи необходимо убедиться в 

наличии исторических корней, практического опыта рыночного управле-

ния, делового поведения управленцев прошлого, опыт которых вполне 

применим для формирования основ национальной школы менеджмента. 

При формировании такой школы следует учитывать, что при возникнове-

нии школ менеджмента на содержание и проявление способов управления 

организациями влияют особенности национального характера, которые, 

прежде всего, проявляются как ментальность. Это особый строй традици-

онных установок, правил, запретов и легенд, содержащихся в националь-

ной культуре и образе жизни людей, то есть ментальность отражает пред-

ставления нации о себе и потому содержит определенный код социального 

и делового поведения, что проявляется как национальная модель управле-

ния. 
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Начало ХХ1 века характеризуется критикой менеджмента.  Отмечает-

ся, что его методы не соответствуют современному бизнесу, современным 

социально-экономическим отношениям между персоналом и владельцами 

предприятий. Сосредоточенность предпринимателей на прибыли приводит 

к  определенным потерям общества в целом. Рассмотрим основные момен-

ты потери эффективности менеджмента.  

В индустриальную эпоху возникло учение о менеджменте организа-

ций, которое в своем практическом применении во второй половине ХХ 

века обеспечило   быстрый рост экономики, чем в начале ХХ века, но с го-

раздо меньшими социальными потерями – без затяжных мировых воен-

ных, экономических и социальных кризисов. Сегодня в возникающем по-

стиндустриальном обществе открывается еще больше возможностей ис-

пользования эффективных методов разрешения проблем, которые состав-

ляют особенность менеджмента. Поэтому так важно не только руководи-

телям организаций, но и персоналу освоить основные принципы современ-

ной идеи развития рыночного управления. 

Для достижения  цели совершенствования менеджмента требуется 

развитие современной методология управления. Речь идет о формировании 

научных представлений о предмете управления и раскрытии его многочис-

ленных свойств, позволяющих организовать современное эффективное  

управление социальными и экономическими объектами.  

Проблемы российских систем управления предприятиями возникли по 

причине перехода систем управления, существовавших при плановой эко-

номике,  к менеджменту в условиях перехода на рыночную экономику. В 

переходной период у российских управленцев возникли проблемы в сле-

дующих, основных составляющих менеджмента: планировании, управле-

нии финансами, снабжении и сбыте. Не имея опыта управления в рыноч-

ных условиях, менеджерам пришлось изучать три основных модели: аме-

риканскую, западноевропейскую и японскую. Однако, не одна из этих мо-

делей не была выбрана в качестве основы вновь создаваемого российского 

менеджмента. Постепенно формирующийся российский менеджмент отби-

рал у каждой из приведенных моделей все то, что оказалось пригодным в 

отечественных условиях.  
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Неверно было бы считать, что в России отсутствует собственный по-

ложительный опыт разработки и освоения прогрессивных управленческих 

представлений, теорий и технологий, пригодных для рыночной экономики.   

Слабая изученность истории советской науки управления порождает пре-

увеличенные, а подчас искаженные представления о действительном уров-

не управленческой мысли и действиях в России сейчас, где информации о 

западных теориях в десятки раз больше, чем информации об отечествен-

ных теориях. Этот пробел российские ученые пытались восполнить хотя 

бы в виде краткого именного справочника теоретиков и практиков 

управления в нашей стране, либо критикой западных учебников несис-

темного характера. 

В этой связи необходимо заметить, что существует собственная 

линия развития российского менеджмента, которую следует начать от ра-

боты «Тектология или Всеобщая организационная наука»А.А. Богданова , 

который признается одним из первых мировых теоретиков управления. 

Его модель организационного устройства носит универсальный харак-

тер, что роднит ее с кибернетическим подходом. А. Богданов предлагал 

применять ее к познанию безграничного диапазона процессов и явлений, 

происходящих как в природе, так и в обществе без учета специфики их 

внутреннего содержания. Кроме того, им высказано много ценных идей 

по теории организации, кибернетике, сетевым методам управления. 

Своеобразное развитие школы научного управления Ф. Тейлора в на-

правлении того, что рабочий является и объектом изучения, и самим творя-

щим субъектом своей активности, осуществлено было сотрудниками Цен-

трального института труда (ЦИТ) под руководством А.К. Гастева. Их психо-

физиологический, эргономический подход направлен не только на активиза-

цию работника, но и на сбережение его сил, здоровья, экономное расходова-

ние его энергии. Работы ЦИТ сосредоточены не на вопросах управления пред-

приятием и подразделением, а нацелены были на формирование научных под-

ходов к организации первичной клеточки предприятия — отдельного рабочего 

места. И лишь затем внимание уделяется предприятию в целом как системе 

научно-организованных рабочих мест. Концепция ЦИТ заключалась в созда-

нии «трудовых установок» как своеобразной мотивации работника системой 

коллективных ценностей и целей, которые нередко и ярко выражались мета-

форами, стихами, лозунгами, что в основе своей содержит определенные эле-

менты и лубочные образцы, соответствующие российской ментальности. 

Важнейшей технологией для создания таких социально-трудовых ус-

тановок и культуры труда, ведущих к энтузиазму, трудовому героизму 

рабочих масс, явилась разработанная ЦИТ методика быстрого и массового 

обучения трудовым приемам и операциям. Она была построена на лабора-

торных исследованиях и экспериментах в области биомеханики, энергети-

ки, психотехники. Ее применение позволяло за три-четыре месяца  под-

готовить высококвалифицированного рабочего. Подобную концепцию 
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"трудовых установок" сотрудники института распространяли не только на 

производственную деятельность людей. Она, по их мнению, призвана охва-

тить общую культуру работающих людей. С этой целью на крупных пред-

приятиях в промышленных центрах страны создавались опытные  органи-

зационные станции. Кроме того, ЦИТ организовал курсы промышленных 

администраторов, курсы по обучению инструкторов НОТ. Это позволило 

освоить новую культуру организации труда сотням тысяч рабочих и десят-

кам тысяч инструкторов производства.  

Практически одновременно с зарождением европейской поведенче-

ской школы менеджмента, советский исследователь Н.А. Витке опублико-

вал работу, в которой он не только использовал результаты анализа совре-

менной ему американской и европейской научной управленческой литера-

туры, но и внес предложения по использованию в управлении крупным ин-

дустриальным производством положений своей концепции поведенческого 

подхода. При этом он, так же как и А. Файоль, выделяет административную 

функцию. «Современный администратор - это, прежде всего, социальный 

техник или инженер, в зависимости от его положения в организационной 

системе, строитель людских отношений. Чем выше его положение в слу-

жебной иерархии, чем больше численный состав работников, объединяе-

мых администратором, тем больше в его непосредственной работе высту-

пает деятельность административная за счет материально-технической». 

Средством этой работы является создании благоприятной социально-

психологической атмосферы в производственных коллективах, в создании 

так называемого «духа улья». Однако эта его идея использования психоло-

гических методов воздействия на «людские трудовые коллективы» была 

резко отвергнута современниками за «отрыв хозяйственного управления не 

только от новых производственных отношений, но и от политики, непони-

мание их органической связи», когда политэкономический аспект отступа-

ет на вторые роли. 

Витке не простили «надклассовостъ его теоретических конструкций» и 

посчитали его концепцию ошибочной. Но в дальнейшем предложенные им 

понятия «человеческий фактор производства», «коллективно-трудовая дея-

тельность», «социальная организация предприятия», «социально-

психологическая атмосфера», «организационный кризис» и др., вошли в золо-

той фонд отечественной науки об управлении, смягчая ее рационализм соци-

ально-психологической интерпретацией управленческих отношений. Н.А. 

Витке понимал управление как способ высвобождения творческого потенциа-

ла работников и как реализацию их творческих способностей в рабочем про-

цессе на общее благо. 

Но развитие поведенческой концепции в России не было полностью 

остановлено давлением бюрократических и рационалистических подходов, 

отражающих потребности идеологии и политики властей. В начале 40-х го-

дов XX века в России возникла игровая методика организации управления, 
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что на 20 лет опережало мировую практику. Тем самым это определило за-

рождение собственного поведенческого подхода в российском менеджмен-

те. 

Дальнейшее развитие методологии деловых игр и практики успешно 

продолжилось в 70-е годы прошлого столетия, причем не только в произ-

водственной проблематике: появилось несколько типов игровых действий и 

соответствующих школ. Они решали разнообразные задачи по активизации 

косного административного управления, не способного обеспечить устой-

чивое развитие социалистического хозяйства. Тем самым культура россий-

ского менеджмента первой обогатилась практикой игровых технологий, а 

поведенческий подход основательно вошел в отечественную обучающую 

культуру. 

Однако, до  сих пор ведущей выступает в российской управленческой 

науке технократическая позиция линейного мышления.  Где  важнейшими 

элементами выступают структура, функции, экономический механизм, эко-

номическая, финансовая, техническая политика и т.п., но при этом не видна 

истинно созидающая, подвижническая мощь самодвижения личности, спо-

собностей и мотивации современного культурного работника.  

С позиции установившихся на Западе общественных ценностей в виде 

удовлетворения все новых и новых потребностей, за три столетия сложи-

лась такая формация, как общество потребления. В результате идет своеоб-

разная гонка за формированием новых, нередко искусственных потребно-

стей. Такое общество не может иметь оптимистической перспективы и ус-

тойчивого развития, поскольку безудержное потребление ограниченной ча-

стью общества большинства земных естественных ресурсов ведет не толь-

ко к экологической катастрофе, но и к неизбежному и глубокому расколу 

человечества на бедных и богатых, к социальной трагедии и непримиримо-

му противостоянию. Это подтверждается усилением экстремистских сил, 

стремящихся к насильственному переделу общественного богатства 

По мнению многих отечественных и зарубежных  ученых, чисто ры-

ночный способ организации экономики, успешно преображавший мир в те-

чение трех столетий, уже устарел. Роль государства уже не может сводить-

ся лишь к исправлению известных недостатков рынка. Новый уровень раз-

вития производительных сил, прежде всего науки и вооруженного ею чело-

века, позволяет увидеть новую силу самодвижения, идущую на смену силе 

свободного рынка. Более глубокий слой социальных интересов рождает со-

перничество, конкуренцию за лучшее место в социальной иерархии и воз-

можность обладать властью. Но самой глубокой является движущая сила 

самореализации личности, ее стремление к удовлетворенности жизнью, к 

счастью, комфортному духовному существованию  

В современных условиях задачей российского государства становится 

реализация этой новой движущей силы, которая может проявиться как 

стремление населения к более высокому качеству жизни, но не в виде бес-
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конечного числа потребляемых благ, а в виде высоких и морально строгих 

жизненных стандартов. Но рыночная экономика не предусматривает 

большого инвестирования в человеческий капитал, если оно не окупается 

сразу. Поэтому в тех странах, где государственной политикой предусмот-

рены массированные вложения в человека, там опережающим ростом че-

ловеческого капитала объясняются их значительные экономические успе-

хи (Южная Корея, Малайзия, Сингапур, Тайвань). 

Для обеспечения устойчивого развития общества современное госу-

дарство обязано строить  экономику не на индивидуалистических потреб-

ностях либерализма, а на столь же важных групповых и общественных по-

требностях, которые одинаково первопричины, и не сводятся одни к дру-

гим. Важнее становится не столько удовлетворение потребностей, сколько 

формирование высоких жизненных стандартов, новых ценностных ориен-

тиров самодвижения личности, группы, организации. Именно эта роль го-

сударства как возбудителя новой движущей силы экономики и общества 

способна обеспечить его устойчивое развитие путем формирования новой 

культуры взаимоотношений управления и  человека. 

Переход российского общества и экономики к рынку выдвинул задачу 

формирования российского менеджмента, что во многом зависит не только 

от уровня развития рыночного товарного производства на российской терри-

тории, но и создания возможностей его освоения российскими специалиста-

ми. Необходимо  выбрать способ создания российской модели управления: 

либо это копирование западного опыта, либо его адаптация к условиям рос-

сийского менталитета, исходя из задач развития. 

Упрощенный подход бездумного копирования западных моделей 

макроэкономического регулирования несет большую опасность.  При под-

боре для российского применения адаптируемых методов управления, 

также важно не ошибиться в выборе между европейской, японской и аме-

риканской моделями, которые значительно отличаются между собой. Но в 

любом случае мы рискуем применить теорию и практику в российской 

трансформационной экономике, технологии, ориентированные националь-

ным менталитетом и социально-экономическими особенностями развития 

данных стран. Поэтому, учитывая закон соответствия менеджмента и мен-

талитета (своеобразного «кода», определяющего социальное поведение от-

дельного человека и нации), следует формировать версию российского ме-

неджмента, имеющего свое специфическое содержание, формы и методы 

управления. 

Характеризуя идеальную модель менеджмента для нашей страны, мы 

должны ориентироваться на следующие противоречивые черты российского 

менталитета: 

группизм (трудовые процессы, где преобладает коллективизм) предпола-

гает особенности в управлении: единогласие при принятии решений, группо-
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вая ответственность, оплата труда по конечным результатам группы, коллек-

тивный контроль; 

индивидуализм (трудовые и экономические процессы с большей ори-

ентацией на рынок) определяет управление, ориентированное на личность, 

индивидуальную оплату по личному вкладу, и использующее личные 

творческие способности к развитию и карьере; 

трудолюбие (традиции самоотверженной работы для пользы семьи и 

общества без особого принуждения); 

леность (наличие большого слоя людей, не считающих труд необхо-

димостью даже для обслуживания себя, а также людей, презирающих труд, 

не желающих работать). 
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Мировая финансовая система состоит из региональных, националь-

ных и локальных (местных) финансовых систем. При этом каждая нацио-

нальная и даже локальная финансовая система имеет свое регулирование с 

учетом специфики законодательства, экономики и финансового рынка. 

Развитие финансовой системы каждой страны и регионального объедине-

ния зависит от уровня развития экономики и благополучия населения. Чем 

доступнее становятся кредиты для населения и предприятий, чем больше 

доходы домохозяйств и предприятий, чем больше потребление, тем боль-

ше финансовый рынок – и это происходит в первую очередь за счет увели-

чения свободной денежной массы. 

В последние десятилетия все четче стали прослеживаться стремления 

национальных и региональных финансовых властей к централизации регу-

лирования финансового рынка для обеспечения большей мобильности фи-

нансовых ресурсов. Для этого создаются органы, регулирующие все сферы 

деятельности финансовой системы на национальном и региональном уров-

нях. Такие органы называются мегарегулятором. 

Существующие недостатки системы регулирования и надзора, обна-

руженные на финансовых рынках, обусловили создание мегарегуляторов. 

Еще в 80-х Норвегия, Исландия и Дания, а в 90-х Швеция и Великобрита-

ния, а уже в новом веке Германия перешли к мегарегулированию. Около 

40 стран, то есть более половины имеющих крупные финансовые рынки, 

встали на этот путь. 

Современная практика мегарегуляторов представлена в таблице 1.[2] 

Полностью интегрированные мегарегуляторы существуют в трех странах, 

в двух государствах регулирование в основном сконцентрировано в одном 

институте, в одном - существует конфедеральная система, в шести госу-

дарствах - структура регулирования, состоящая из трех ведомств, и в двух 

- существующая система находится в процессе изменения. 

Анализ таблицы показывает, что, во-первых, часть мегарегуляторов 

создается на компактных рынках небольших стран; во-вторых, большая 

часть мегарегуляторов ограничены надзором за финансовым сектором. 

Но не все страны идут по пути создания мегарегулятора финансового 

рынка. Они используют другой подход, предполагающий наличие отдель-
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ного регулятора для каждого сегмента финансового рынка, таких стран 

почти половина, от общего количества, в том числе США.  

На современном этапе  экономического развития в  США регулирова-

ние осуществляют три основных мощных регулятора: первый - страхует 

банковские вклады и отвечает за выплату компенсаций, по ним, второй - 

корпорация по защите прав инвесторов и ценные бумаги и третий - комис-

сия по ценным бумагам и биржам.[1] 

 

Таблица 1 

Типы мегарегуляторов 

Тип Страны Основные характеристики 

1.Мегарегуля

торы, выполняю-

щие как надзорные 

функции, так и 

функции установ-

ления правил 

Великобри-

тания, Австра-

лия, Канада, 

Сингапур 

Поэтапно аккумулирует функ-

ции банковского надзора, регули-

рования и надзора над строитель-

ными обществами, институтами 

ценных бумаг, страхования, Регу-

лирование всего финансового сек-

тора, в том числе выполнение 

функций центрального банка, через 

структурное подразделение. 

2.Мегарегуля

торы, выполняю-

щие только (или 

преимущественно) 

надзорные функ-

ции 

Япония, 

Корея, Венгрия, 

Дания, Норвегия 

Швеция, Фин-

ляндия 

Является только органом над-

зора, исполняя надзорные функции 

(в том числе проверки, финансовые 

расследования и принятие санк-

ций) в отношении банков, страхо-

вых организаций и отрасли ценных 

бумаг. Надзор за банками и други-

ми кредитными организациями, 

институтами ценных бумаг, инве-

стиционными фондами, страховы-

ми компаниями, рынками, депози-

тарной инфраструктурой 

 

В объединенной Европе в 1998 году также решили создать единый 

наднациональный финансовый регулятор – Европейский центральный 

банк, однако до сих пор полномочия этого органа ограничены лишь опре-

делением денежно-кредитной политики и регулированием банковской сис-

темы на предмет достаточности капитала и таргетирования различного ро-

да рисков.[1] 

В России, пережившей  экономический спад в 90-х годах, финансовая 

система и финансовый рынок стали развиваться по мере роста экономики 

и деловой активности в 2000-е годы.  
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Долгое время регулирование, контроль и надзор за отечественным 

финансовым рынком и деятельностью его участников был распределен 

между различными министерствами и ведомствами. При этом их функции 

в рассматриваемой сфере пересекались и дублировались. Такая ситуация 

приводила к неэффективности всей системы государственного регулиро-

вания, контроля и надзора за российским финансовым рынком и выступала 

тормозом развития этого важнейшего сектора экономики страны.  

В России финансовый мегарегулятор необходим для дальнейшего 

развития национальной финансовой системы и повышения финансовой 

грамотности населения, а также законности ведения бизнеса в инвестици-

онной и банковской сферах. 

Кроме того, создание подобного ведомства продиктовано также необ-

ходимостью качественного реформирования механизма ценообразования 

ценных бумаг, увеличения ликвидности на фондовом рынке, формирова-

ния рыночных процентных ставок (в том числе и по различным видам кре-

дитов). 

Мегарегулятор следует рассматривать как институциональный инст-

румент надзора за тремя китами финансового рынка — секторами банков-

ских, инвестиционных и страховых услуг. 

С 1 сентября 2013 года в соответствии с Федеральным законом от 

23.07.2013 N 251-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные 

акты РФ в связи с передачей Центральному банку РФ полномочий по ре-

гулированию, контролю и надзору в сфере финансовых рынков" на Банк 

России возложены функции мегарегулятора финансовых рынков. 

В соответствии с новыми положениями Банк России, в частности: 

- разрабатывает и проводит политику развития и обеспечения ста-

бильности функционирования финансового рынка Российской Федерации 

(во взаимодействии с Правительством РФ); 

- осуществляет регулирование, контроль и надзор за деятельностью 

некредитных финансовых организаций (в том числе страховых, клиринго-

вых, микрофинансовых организаций, НПФ, ПИФ и др.); 

- осуществляет контроль и надзор за соблюдением эмитентами требо-

ваний законодательства РФ об акционерных обществах и ценных бумагах; 

осуществляет регулирование, контроль и надзор в сфере корпоратив-

ных отношений в акционерных обществах; 

- осуществляет защиту прав и законных интересов акционеров и инве-

сторов на финансовых рынках, страхователей, застрахованных лиц и выго-

доприобретателей, а также застрахованных лиц по обязательному пенси-

онному страхованию, вкладчиков и участников негосударственного пенси-

онного обеспечения.[1] 

Ранее установленные цели (защита и обеспечение устойчивости руб-

ля, развитие и укрепление банковской системы РФ; обеспечение стабиль-

ности и развитие национальной платежной системы) были дополнены 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_149702/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_149702/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_149702/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_149702/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_149702/
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двумя новыми: развитие российского финансового рынка и обеспечение 

его стабильности. 

Таким образом, в настоящий момент Банк России является структу-

рой, практически монопольно формирующей политику в сфере финансово-

го рынка, а также осуществляющей ее регулирование, контроль и надзор за 

его участниками. Практическое значение такой сверхконцентрации госу-

дарственных полномочий в рамках одной структуры еще только предстоит 

оценить в будущем. 
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В настоящее время в России происходит много изменений в 

инновационной сфере.   Объекты и институты  инновационной  экономики 

являются относительно новыми для нашей страны, а также   секторы 

производства высоких технологий, обеспечивающие  новые 

технологические платформы, находящиеся   в стадии становления и 

обновления. Происходит вытеснение  старых форм и методов управления 

новыми формами и методами. В нынешних условиях  необходимость 

изменений, преобразований осознана многими производственными 

организациями. 

Общая картина, касающаяся инновационной деятельности имеет 

противоречивый характер: в стране все меньше и меньше производятся 

новые технологии. Развитие инноваций идет не по пути собственных 

разработок, а с помощью приобретения их у зарубежных инноваторов. При 

этом возникает проблема не только создания, а и внедрения этих самых 

инноваций. 

Большая часть предприятий России занимаются преобразованием 

инфраструктуры, маркетинговыми изменениями, активно применяя 

инновации в сфере сбыта-новые стили по обслуживанию, новые формы 

представления продукта потребителю. Но такой род деятельность 

содержит в себе минимальную наукоемкость. Т.е. в экономическом 

секторе страны имеется существенное несоответствие  между 

инновационной и производственной сторонами деятельности организаций. 

Становление малой формы предпринимательства соответствует 

тенденции мировых процессов экономики. Малый бизнес способствует 

обеспечению свободы выбора предпринимателей и стимулирует 

эффективную производственную организацию. Практически во всех 

странах мира имеются малые предприятия, вклад которых в ВВП 

некоторых развитиях государствах превышает 50 %. 

К субъектам малого предпринимательства в соответствии с 

Федеральным законом от 14 июня 1995 года №88-ФЗ «О государственной 

поддержке малого предпринимательства в РФ» относятся коммерческие 

организации (юридические лица), в которых средняя численность 

работников за отчетный год не превышает в промышленности, 

строительстве и на транспорте 100 человек, в сельском хозяйстве и научно-
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технической сфере – 60 работающих, в розничной торговле, бытовом 

обслуживании населения – 30 человек, в оптовой торговле, в остальных 

отраслях и при осуществлении других видов деятельности – 50 

работающих. Другим критерием отнесения предприятий к субъектам 

малого предпринимательства является доля, принадлежащая одному или 

нескольким юридическим лицам, не являющимся субъектами малого 

предпринимательства, которая не должна превышать 25%. [1] 

        С малым бизнесом связаны ряд факторов, создающие  которые 

благоприятные условия для восстановления экономики вообще, среди них: 

 Развитие конкурентной среды; 

 Активное насыщение рынка товарами и услугами; 

 Появление новых рабочих мест; 

 Расширение и изменение потребительского сектора; 

 Рациональное использование ресурсов(производственных, 

сырьевых, трудовых); 

 Расширение сферы приложения труда; 

 Создание широких возможностей для реализации 

предпринимательской деятельности населения. 

        Как известно, работа малых предприятий по производству отдельных 

узлов, полуфабрикатов более эффективная, чем у крупных предприятий, 

т.к. для них выпуск такой продукции невыгоден. В  виду этого, малое 

предпринимательство в России рассматривается на государственном 

уровне как один их основополагающих  факторов оживления экономики и 

отражено  

в Федеральной программе государственной поддержки малого 

предпринимательства в РФ, Федеральной программе подготовки 

управленческих кадров для народного хозяйства РФ («Президентская 

инициатива») и ряде других документов. 

Но в нашей стране при осуществлении деятельности малого бизнеса 

возникают существенные проблемы, связанные с характером 

собственности и размером предприятия, поскольку малый бизнес не 

является уменьшенной моделью крупного. Важнейшие среди них: 

 отсутствие управленческих кадров, которые владеют глубокими и 

профессиональными знаниями и которые умеют  легко 

перестраиваться и работать в условии быстро изменяющейся 

внешней среды.  

 недостаточная  финансовая и материально-техническая база, 

 несовершенная законодательная база и отсутствие социальной 

защищенности предпринимательской деятельности,  

      Преимущество  ведения малого бизнеса определяется перспективой его 

роста, но его развитие обуславливается не только  возможностью 

инвестировать, а умением приспособиться, изменять профиль, владеть 
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правдивой информацией о конъюнктуре рынка и технологических 

новшествах. 

       Купное предпринимательство сильно заинтересовано в  технических и 

технологических нововведениях, что может дать таких предприятиям 

конкурентные преимущества.  Но часто, даже обладая необходимыми  

финансовыми ресурсами, крупный бизнес не идет на тот риск, который 

несет в себе принципиально новая научно-техническая разработка. Однако, 

малый бизнес готов идти на инновационные риски, не обладая  

необходимыми ресурсами. Поэтому, здесь и становится возможным 

совместить интересы каждого субъекта, который вступает в 

сотрудничество для получения высокого научно-технического результата.  

Кроме того, исследовательская структура, которая создается в рамках 

своего предприятия не имеет те льготы, которыми обладают малые 

инновационные предприятия.  

       Нельзя не согласиться с И.И Разумновой: «Крупным фирмам 

принадлежит решающая доля нововведений в сферах, требующих больших 

капиталовложений, крупных организационных форм. Корпорации 

традиционно направляют свои исследовательские ресурсы на 

крупномасштабные проекты. Но во многих, особенно новых наукоемких 

отраслях, крупные компании продвигаются в направлении, проложенном 

мелкими фирмами, поглощая их, диверсифицируя свою деятельность, 

используя научные и технические разработки небольших предприятий. 

Кроме того, многие крупные компании, вкладывая большие средства в 

заводы и оборудование, крайне неохотно идут на технологические 

изменения, оставляя разработку и освоение передовой технологии мелким 

фирмам, не требующим значительных первоначальных инвестиций».[2] 

       В рыночной экономике противоречивость ситуаций определяется тем, 

что большие затраты для проведения исследовательских работы несут 

одни предприятия, а результаты получают другие предприятия. 

        В настоящее время, крупнейшие корпорации в развитие НИКОКР 

вносят всего лишь около 5-10%  средств от продажи продукции, а при этом 

значимые нововведения, имеющие радикальный характер и которые 

способны менять направление развития всей отрасли – это результат 

деятельности малых предприятий, которые раннее не были известны.  

Здесь успех  малых предприятий обуславливается тем, что они 

ориентированы в основном на продуктовые инновации, а не на 

технологические, хотя именно ориентация на новые технологии приносят 

наибольший успех на начальных этапах продвижения на рынке. 

Важная роль малых инновационных предприятий определяется 

следующими факторами: 

 высокая мобильность и гибкость при переходе на инновационный 

путь развития, восприимчивость нововведений 



29 

 

 научные поиски узкоспециализированы и разрабатывается 

определенный (узкий) круг   технических идей; 

 небольшой управленческий персонал; 

 ориентированность  на конечный результат, используя все виды 

ресурсов, особенно интеллектуальные; 

 готовность нести огромные риски. 

       По виду инновационной продукции малые предприятия проявляют 

следующие виды специализации: научно-исследовательскую деятельность, 

разработку и проектирование нововведений (венчурное финансирование), 

оказание услуг в сфере научного обслуживания (инжиниринг, консалтинг, 

обучение кадров, обслуживание новой техники). 

       Выделяют следующие группы  малых организаций по состоянию их 

развития. 

       Организации на начальной стадии становления.  Их продукция 

представлена в виде идей или образца, средства получают из 

государственных или негосударственных источников на НИКОКР ,обычно 

имеют одного или двух сотрудников, в случаях конкретного заказа, 

привлекаются остальные сотрудники. Основные затраты-зарплата 

сотрудникам и значительная доля оборота формируется путем продажи 

проектов или услуг.  

           Инжиниринговые организации. Инжиниринговые организации – 

являются соединительным звеном  между научными исследованиями и 

разработками, с одной стороны, и между нововведениями и производством 

– с другой. Инжиниринговые организации создают объекты 

промышленной  собственности, проводят работы по проектированию 

,производству ,эксплуатации машин, оборудования, организации 

производственных процессов с учетом их функционального назначения, 

безопасности и экономичности.  

        Внедренческие организации. Такие организации способствуют  

развитию инновационного процесса и, обычно, специализируются на 

внедрении неиспользованной патентовладельцем технологии, на 

продвижении на рынок лицензий ,оп перспективным изобретениям, 

которые были разработаны отдельными изобретателями, доведению  

изобретения до стадии промышленного производства, с последующей 

возможностью продажи лицензий. 

        Технопарковые структуры. Особенную роль среди структур, 

которые поддерживают развитие инновационной деятельности, играют 

технопарковые структуры,  преобразующие которые преобразуют входные 

ресурсы в выходные инновационные услуги. Технопарковые структуры 

различаются по составу и объѐмам входных ресурсов и выходных услуг.  

        Инновационные организации, действующие на основе венчурного 

финансирования. Организации, которые функционируют   по  венчурной 
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системе очень гибки и эффективны, целью которых является апробация, 

доработка, доведение до реализации «рисковых» инноваций.  

       Структурные изменения в российской экономике необходимы и 

ключевую роль в этом процессе должны сыграть малые инновационные 

предприятия. С помощью них можно постепенно ликвидировать 

имеющийся дисбаланс экономики в помощью внедрения новых 

технологий, продукции, привлечения молодых специалистов, ученых.  

        Развитие малого инновационного бизнеса является тем инструментом 

, с помощью которого преодолевается спад в экономике, обеспечивается ее 

структурная перестройка и происходит наполнение рынка 

высокотехнологичной конкурентоспособной продукцией. Таким образом, 

малый инновационный бизнес должен стать реальным и одним из 

наиболее значимых факторов для формирования в России инновационной 

экономики и ее выхода на путь устойчивого экономического развития. 
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В условиях жесткой конкуренции вопросы достижения экономическо-

го роста  и повышения качества жизни является основополагающими. 

Вследствие этого все большее внимание уделяется реорганизации пред-

приятий в инновационной среде. В последнее десятилетие профессиональ-

ная ориентация многих организаций  меняет свою направленность. Акту-

альность данной тематики определяется тем, что на сегодняшний момент 

времени инновационная деятельность - это ключ к укреплению позиции 

предприятия на отечественной и международной арене в рамках ограни-

ченности ресурсов.  

Потребность в инновациях появляется под влиянием внешних и внут-

ренних факторов. Под внешними понимаются: нарастающая конкурентная 

борьба, освоение новых рынков, способы внедрения новшеств в постоян-

ный товарооборот, изменение экономической, политической, правовой и 

других ситуаций. К внутренним факторам относят:  подбор квалифициро-

ванных кадров, создание необходимых  условий труда, сокращение роста 

производственных затрат. 

В широком смысле понятие организации инноваций характеризует 

способы упорядочения и регулирования действий отдельных личностей и 

автономных групп сотрудников по созданию и реализации в социально-

культурной, научно-технической, производственной и экономической сфе-

рах деятельности инноваций любого вида и направленности, разной степе-

ни новизны и сложности, практической ценности и эффективности [3, 

с.183]. При этом инновационная деятельность характеризуется исключи-

тельным динамизмом, высокими темпами морального устаревания полу-

ченных результатов и соответственно появлением и реализацией всех но-

вых инноваций, находясь во всех отраслях народного хозяйства и жизни 

общества. Отсутствует строго пропорциональная зависимость между за-

тратами труда и средств и достигаемыми результатами [7, с.95]. 

Отличительной чертой системы организации инноваций является  на-

личие и преобладание  неопределенности и риска на пути достижения це-

лей и результатов, а также большая доля процессов, носящих вероятност-

ный характер. При этом нелегкой задачей становится подбор и работа  

персонала, готового осуществлять творческие функции посредством коор-

динации и поиска новых идей в области специализации данного предпри-
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ятия, их разработку, материальное сопровождение, реализацию в освоен-

ной либо другой отрасли рынка и управление этими процессами. 

В связи с развивающимся разделением труда, увеличением ряда инно-

ваций и их усложнением все более острой становится необходимость 

обеспечения эффективной организаторской деятельности в инновацион-

ных процессах. В свою очередь без строго ограниченного представления 

задач организации инноваций, без учета особых характеристик конкретных 

областей создания и использования инновационного продукта осущест-

вить организаторский процесс невозможно. При решении конкретных за-

дач организации инноваций следует использовать всевозможные органи-

зационные формы инновационных процессов, в которые входят те или 

иные организационные структуры, а именно способы их построения, 

функционирования и совершенствования, методы обеспечения внедрения 

инноваций и оперативного управления ими [8, с.95]. 

С этой точки зрения организацию инноваций необходимо понимать 

как совокупный процесс структуризации инновационной деятельности, как 

субъект, фирму, институт, инновационное предприятие, как организацион-

ные структуры, определяющие состав и место подразделений, а также рег-

ламентирующие процедуры форм, методов, процессов, осуществляемые 

инновационной деятельности [1, с.248]. 

С позиции фирмы организация инноваций может быть рассмотрена 

как объединение людей или договоренность о совокупном выполнении ра-

бот по реализации инноваций. Субъектами инновационного процесса яв-

ляются разнородные, разноэлементные и разноформенные фирмы, компа-

нии, ассоциации, вузы, научные институты, технопарки, кластеры и т.д. 

Данные организации выступают в роли главных носителей и хозяйствую-

щих субъектов, осуществляющие реальное полное обновление производ-

ства. 

В качестве общих выделяют следующие принципы организации инно-

ваций предприятия: 

• целевую ориентацию - способность организации инноваций способ-

ствовать непрерывному протеканию инновационного процесса. Под не-

прерывностью здесь понимается целостность инновационной системы, ко-

торая нацелена на преодоление негативных аспектов при передаче инфор-

мации по стадиям инновационного цикла; 

• системность инновационной деятельности - наличие четко обозна-

ченных функций, обязанностей и прав, их исполнителей и взаимодействий 

между ними; 

• адаптивность как наиболее адекватно отражающая влияние факторов 

внешней, внутренней среды предприятия на процессы создания иннова-

ций, учитывающая тенденции их изменения; 

• оптимальное сочетание полномочий и ответственности подразделе-

ний; 
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• экономичность - достижение оптимальной результативности инно-

вационного процесса путем сокращения инновационного цикла, повыше-

ния конкурентоспособности новых изделий и услуг и т. п.; 

• иерархичность - обеспечение иерархического взаимодействия между 

элементами инновационной деятельности на любых вертикальных и гори-

зонтальных уровнях системы [2, с.205]. 

Наряду с технологическим, функциональным и предметным типами 

разделения труда в процессе инновационной деятельности сформировался 

экономический тип. Следуя типу экономического разделения труда боль-

шое количество предприятий малого и среднего размера являются субпод-

рядчиками крупных фирм, которые специализируются в производстве по-

луфабрикатов, комплектующих, узлов, а также выполняющих обеспечи-

вающие и обслуживающие функции основного бизнеса. 

Важно подчеркнуть, что характеристика организации как инноваци-

онной является не статической, а динамической характеристикой. То есть 

активная инновационная деятельность - это не статическое состояние ор-

ганизации, к которому она стремится и однажды достигает, а динамиче-

ское состояние, которое можно поддерживать только тогда, когда вся ор-

ганизация постоянно учится стимулировать инновационные процессы. 

Существует ряд отличий традиционного подхода управления органи-

зацией от системы инновационного управления. Функционирование и кон-

троль инновационной организацией основывается на двух основных прин-

ципах. Во-первых, для повышения эффективности инновационной дея-

тельности менеджеры организации должны управлять процессами зарож-

дения, внедрения и распространения нововведений в масштабах расши-

ренной организации, создавать сетевые организационные структуры, кото-

рые подтолкнут к развитию необходимых знаний, компетенции, сопутст-

вующих непрерывному процессу обучения в организации. Во-вторых, не-

обходимым пунктом для эффективного управления организацией выступа-

ет создание базы развития организации с помощью интеграции науки и 

технологий для поддержания определенного портфеля инноваций. 

Наряду с этим практика организации инноваций на предприятиях  вы-

работала специфические принципы ее организации: 

 создание атмосферы, стимулирующей поиск и освоение инноваций; 

 нацеленность инноваций на нужды потребителя; 

 приоритетные направления инновационной работы вытекают из целей 

и задач предприятия; 

 организация инноваций осуществляется по принципу параллельности 

их выполнения; 

 инновационная деятельность находится в компетенции руководителя и 

его функции заключаются в формировании стратегических инноваци-

онных проблем, целей и направлений организационного развития; 
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 подразделения, занимающиеся инновационной деятельностью должны 

обладать единством решаемых задач и их набор должен быть опти-

мальным; 

 привлечение к инновационной деятельности всего потенциала пред-

приятия [4, с. 78]. 

Следовательно, можно сделать вывод о том, что организация иннова-

ций обладает основными и специфическими принципами, что в свою оче-

редь формирует множество особенностей, которые необходимо учитывать 

для успешного функционирования предприятия для достижения макси-

мально стабильного уровня экономического успеха в условиях жесткой 

конкуренции. 

Таким образом, ключевым моментом в достижении успеха управле-

ния организации инноваций выступает то, что в качестве основного источ-

ника постоянного развития и роста является творческая деятельность, ох-

ватываемая все циклы создания нововведения. Инновационным менедже-

рам следует непрерывно создавать условия для творческого мышления и 

воплощения идей в продукт потребления. 
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Рынок труда – динамически меняющийся социальный показатель, от-

ражающий общее состояние экономики на актуальный период времени. 

Изучение данного направления позволяет делать прогнозы и быть готовым 

к изменениям в занятости населения, всевозможным кризисам. В настоя-

щее время верный расчѐт перспектив рынка труда является залогом ус-

пешного управления предприятием. 

Целью данной работы является анализ состояния рынка труда Калуж-

ской области и перспективы его развития. 

Рынком труда является система общественных отношений в согласо-

вании интересов работодателей и наѐмной силы. 

Экономически активное население - это показатель, характеризующий 

занятость людей в возрасте от 18 до 72 лет. 

За первый квартал 2014 года данный показатель составлял 551,7 тыс. 

человек, или 55% от общей численности населения, в мае текущего года 

наблюдалось снижение до 545,4 (54,2%). Уровень занятости населения со-

ставил 66,1%. В числе экономически активного населения 522,9 тыс. чело-

век, или 96%, были заняты в экономике и 22,5 тыс. человек (4%) не имели 

занятия. 

Безработица - процент безработных экономически активных граждан. 

Наблюдались изменения и по показателю количества безработных в 

регионе. За первый квартал 2013 года в службу занятости обратилось 6778 

человек, что на 8,1 % меньше, чем в аналогичный период 2012 года. Ос-

новной частью обратившихся за поиском работы были женщины. Числен-

ность граждан, зарегистрированных в службе занятости, за отчетный пери-

од составляет 2213 человек, что практически на 17% процентов меньше 

количества зарегистрированных человек в 1 квартале 2012 года. Количест-

во снятых с регистрационного учета за первый квартал составило 1944, из 

них 52,7% нашли работу. На конец периода численность безработных гра-

ждан была практически в 4,7 раза меньше заявленной потребности в ра-

ботниках от организаций. 
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В апреле 2013 в службу занятости обратилось 1,8 тыс. человек, в мае 

уже 1,7 тыс. человек. В государственных учреждениях службы занятости 

населения на конец апреля в качестве безработных было зарегистрировано 

3,7 тыс. человек. По состоянию на 31.05.2013 из числа граждан, не занятых 

трудовой деятельностью, на учете в государственных учреждениях службы 

занятости населения состояли 4995 чел., 3688 из которых имели статус 

безработного. Уровень регистрируемой безработицы в мае 2013 года со-

ставил 0,7 %. Информация за 2014 год ещѐ не предоставлена, однако на-

блюдается тенденция к увеличению уровня безработицы. 

Можно отметить тенденцию увеличения потребности в кадрах на 

предприятиях области. За первый квартал 2013 года потребность в кадрах 

увеличилась на 35,3%. Нагрузка незанятого населения, состоящего на уче-

те в государственных органах службы занятости, на одну заявленную ва-

кансию на конец мая т.г. в целом по области составляла 0,2 человека. 

 

 
Рис. 1 – Соотношение спроса и предложения на рынке труда 

 

Заметна тенденция роста реально располагаемых денежных доходов - 

за январь-май 2013 г. по сравнению с январем-маем 2012 г. увеличились на 

12,3%. 

  В течение всего первого полугодия работодатели занимались поис-

ком и подбором персонала, соискатели в свою очередь тоже активно вклю-

чились в поиск работы, сгенерировав всплеск количества резюме по самым 

востребованным профессиям, при этом повышая требования к уровню за-

работной платы. Видимо, на соискателей сильно повлияла тенденция роста 

реальной заработной платы в регионе. По оценке Калугастат, начисленная 

(номинальная) заработная плата в мае 2013 г. составила 25350 рублей (по 

крупным и средним организациям - 28980 рублей) и увеличилась по срав-

нению с апрелем на 2%, размер реальной заработной платы увеличился на 

1,4%. 
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Рис. 2 – Оценка потребности в кадрах по сферам 

профессиональной деятельности 

 

По сферам профессиональной деятельности в ТОП-3 самых «объем-

ных» сфер по количеству вакансий можно отнести торговлю, производство 

и логистику. 

Ситуация с самыми востребованными позициями остается стабильной 

уже не первый год. В сфере торговли самыми востребованными являются 

менеджеры по продажам /торговые представители, а также продав-

цы/консультанты. Лидерами в сфере производства по спросу неоспоримо 

уже несколько лет являются ИТР, и практически в равной пропорции сле-

сари, технологи, операторы. В логистике особым спросом пользуются 

грузчики, кладовщики, комплектовщики. 

 Интерес вызывает показатель реальной/ожидаемой заработной платы 

по востребованным позициям. По некоторым должностям разница доволь-

но существенная. Например, средняя заработная плата, которую предлага-

ют компании на позицию «инженер», составляет 32 000 рублей, в свою 

очередь, у соискателей данный показатель составляет 39689 рублей - раз-

ница практически в 24%. По продавцу/консультанту мы наблюдаем обрат-

ную ситуацию. Можно сказать, что в среднем соискатели приуменьшают 

свой доход на 13%. 
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Рис. 3 – Соотношение реальной и ожидаемой заработной платы 

 

К концу первого полугодия по опыту работы у работодателей были в 

приоритете специалисты, отработавшие от 1 до 3 лет в аналогичной долж-

ности. Даная тенденция прослеживается уже на протяжении нескольких 

лет, и скорее всего изменений по данному показателю во втором полуго-

дии мы не увидим. 

Первое полугодие прошло в тренде борьбы за права работников. 14 

июля вступили в силу поправки к закону "О занятости населения в Россий-

ской Федерации", согласно которым работодателям запрещается указывать 

в объявлениях о вакансиях пол, возраст, национальность, семейное поло-

жение, прописку претендента. Также нельзя указывать в объявлениях тре-

бования о месте жительства, отношении к религии, убеждениям и о других 

обстоятельствах, не связанных с деловыми качествами работников. За на-

рушение запрета юридическим лицам грозит штраф от 10 до 15 тыс. руб-

лей. 

Скорее всего, в 2014 году мы не увидим сильных изменений на рынке 

труда Калужской области. Также самыми востребованными будут являться 

ИТР и рабочие специальности. Более активно за поиск работы возьмутся 

соискатели, но после периода летних отпусков, то есть начиная с конца ав-

густа. К положительным моментам можно отнести небольшое снижение 

«кадрового голода» в производственной сфере. Но, в связи с периодично-

стью открытия новых производственных предприятий в регионе, скорее 

всего это будет очень скоротечной и малоощутимой тенденцией. 
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В современном мире технологии занимают весьма значимое место, 

поскольку в сфере производства в связи с его усложнением необходим оп-

ределенный набор методов и приемов, позволяющих получить какой-либо 

продукт из исходных материалов. Что же такое технология? Согласно оп-

ределению, в широком смысле технология – это совокупность методов, 

процессов и материалов, используемых в какой-либо отрасли деятельно-

сти, а также научное описание способов технического производства. Также 

в узком смысле технологию можно трактовать как комплекс организаци-

онных мер, операций и приемов, направленных на изготовление, обслужи-

вание, ремонт и эксплуатацию изделия с номинальным качеством и опти-

мальными затратами, и обусловленных текущим уровнем развития науки, 

техники и общества в целом. Таким образом, технологии помогают лучше 

организовать деятельность какой-либо отрасли. Научно-технический про-

гресс без технологий был бы затруднителен, поскольку в отраслях не было 

бы четкой определенности по поводу необходимых методов и процессов 

для обеспечения наиболее оптимального варианта производства (напри-

мер, благодаря появлению конвейера в машиностроении удалось значи-

тельно сократить время сборки одного автомобиля, также увеличилась ин-

тенсивность производства). Также следует упомянуть и о технологическом 

процессе, который представляет собой, согласно, ГОСТ 3.1109-82, часть 

производственного процесса, содержащую целенаправленные действия по 

изменению и (или) определению состояния предмета труда. Благодаря 

технологическому процессу в производстве появляется необходимая чет-

кая формальная упорядоченность действий. 

Таким образом, технология представляет собой своеобразную систе-

му, состоящую из различных организационных мер, операций и приемов. 

В то же время налаженное производство, имеющее в своем арсенале ряд 

различных технологий, представляет собой технологическую систему. 

Технологическая система – это совокупность функционально взаимосвя-

занных предметов труда, средств технологического оснащения и исполни-

телей, реализующих в регламентированных условиях производство про-

дуктов и услуг с заданными свойствами. Как и любая система, технологи-

ческая система обладает различными внутренними и внешними связями. 

Внутренние связи проявляются между отдельными компонентами системы 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0


40 

 

(например, взаимосвязь между станком и заготовкой), а внешние – между 

системой и элементами окружающей среды (например, взаимосвязь между 

производством и потребителями). Структура технологической системы 

представлена на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1 

 

Из структуры видно, что технологические процессы представляют со-

бой подсистему технологической системы. Также в технологической сис-

теме выделяются подсистемы ресурсного обеспечения (снабжает техноло-

гическую систему необходимыми для производства оборудованием, сырь-

ем, инструментами и др.) и управления (осуществляет контроль качества 

входных ресурсов и готовой продукции, обеспечивает правильный ход 

производственного процесса, взаимодействие различных компонентов сис-

темы и др.). Основная же цель технологической системы заключается в 

преобразовании предмета труда (заготовки, природные ресурсы, информа-

ция и др.) в готовый продукт.  

Таким образом, технологические системы является одной из наиваж-

нейших составляющих современного мира, поскольку позволяют осущест-

вить наиболее рациональное производство конечных продуктов и услуг с 

точки зрения экономии времени и ресурсов, в частности благодаря приме-

нению современных технологических процессов.   
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Рынок труда является одним из самых чувствительных индикаторов 

уровня развития и текущего состояния экономики любой страны, эффек-

тивности реализуемой государственной политики, в том числе – программ 

трудоустройства и социальной защиты населения и, в конечном итоге, вы-

ступает в качестве важнейшего показателя уровня жизни населения. Пока-

затели занятости и безработицы входят в число ключевых макроэкономи-

ческих показателей, на основании которых оцениваются текущие тенден-

ции и перспективы роста экономики, инвестиционная привлекательность 

стран и регионов, риски и возможности для развития бизнесах [1]. 

Проблема занятости и безработицы – одна из главных проблем в раз-

витии экономики во всем мире. От уровня безработицы зависит многое, и 

прежде всего уровень преступности, уровень жизни населения, наличие 

квалификационной рабочей силы, уровень эмиграции [2]. 

Безработица - это социально-экономическое явление, при котором 

часть рабочей силы (экономически активного населения) не занята в про-

изводстве товаров и услуг. Безработные наряду с занятыми формируют ра-

бочую силу страны. В реальной экономической жизни безработица высту-

пает как превышение предложения рабочей силы над спросом на нее. 

Важно подчеркнуть, что к безработным обычно относят не только 

уволенных по различным причинам, но и лиц, добровольно оставивших 

работу и предпринимающих попытку найти новую. Структура безработи-

цы по еѐ причинам включает четыре основные категории рабочей силы: 

a) потерявшие работу в результате увольнения; 

б) добровольно оставившие работу; 

в) пришедшие на рынок труда после перерыва; 

г) впервые пришедшие на рынок труда. 

Соотношение этих категорий зависит, прежде всего, от фазы эконо-

мического цикла. 

Экономическая наука неоднократно предпринимала попытки выяс-

нить причины безработицы. Одну из первых подобных попыток предпри-

нял французский экономист Ж.Б. Сэй. Рынок труда он рассматривал как 

частный случай закона спроса и предложения [3]. 
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Безработица является типичным социально-экономическим явлением 

для рыночной формы производственной деятельности, которая выражается 

в том, что часть экономически активного населения по независящим от нее 

причинам не имеет работы и заработка. 

В каждой стране устанавливается свой «естественный уровень» без-

работицы, складывающийся при совпадении спроса на труд и его предло-

жения. И основная задача каждого государства - минимизация уровня без-

работицы путѐм проведения реформ в области образования и здравоохра-

нения, осуществления политики государства, направленной на поддержку 

малого и среднего бизнеса и т.д. 

Выведение безработицы из циклического развития экономики стало 

после Маркса устойчивой традицией в экономической теории. Если эко-

номика развивается циклически, когда подъемы и спады сменяют друг 

друга, следствием этого становится высвобождение рабочей силы и свер-

тывание производства, увеличение армии безработных. 

Сравнивая уровень безработицы, сложившийся в России за 2013 год с 

уровнем безработицы, зафиксированным по итогам 2012 года, то можно 

сказать о ряде кардинальных изменений. Если по итогам 2012 года в отче-

тах фигурировали данные о том, что работу ищут всего 5,6%, так называе-

мого, экономически активного (то есть в возрасте от 15 до 72 лет) населе-

ния страны (или 4,2 миллиона человек в абсолютном выражении, что мог-

ло бы означать наиболее низкий уровень безработицы за последние 10 

лет). Однако, с началом 2013 года ситуация изменилась в неблагоприятную 

сторону. Численность безработных началась увеличиваться уже с первого 

месяца нового года [4]. 

Одной из причин, возможно, стало замедление темпов роста отечест-

венной экономики, начавшееся еще в середине 2012 года. Увеличивается 

доля незанятых в бизнесе людей, ВВП перестает давать какой-либо суще-

ственный прирост по отношению к прошлогодним показателям. При дли-

тельной безработице работник теряет квалификацию, а получение новой 

квалификации и адаптация к новым условиям часто протекают для него 

болезненно. Сам факт безработицы наносит человеку тяжелейшую психо-

логическую травму, сравнимую с самыми неприятными обстоятельствами 

(смерть близких, тюремное заключение и т.п.). Многие социологи связы-

вают рост преступности с ростом безработицы [5]. 

Число безработных в России (данные Росстата) по итогам 2012 года 

составило 4,24 млн. человек, что является минимумом с 2002 года.  

По данным Росстата (рис.1. Динамика уровня безработицы в РФ в ян-

варе-июне 2013 г.) в динамике численности безработных в России по со-

стоянию на первое полугодие 2013 года отмечена тенденция к незначи-

тельному росту. 
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Рис.1 

 

Стоит, однако, заметить, что уровень зарегистрированной безработи-

цы в России (то есть по данным служб занятости) в июне 2013 года оцени-

вается всего в 1,0 млн. человек, из которых 0,8 миллионов человек полу-

чают пособия по безработице.  

Тенденция, наметившаяся в последние месяцы означает, что, безрабо-

тица по итогам 2013 года составляет 6,3%. Это все же относительно невы-

сокий показатель, означающий, что ситуация с работой в нашей стране в 

2013 году лучше, чем это было в большинстве годов, начиная с 2002. 

Стоит отметить, что по итогам мая, к примеру, средний возраст безра-

ботного составил 36,2 года, что может говорить о вполне логичном факте 

того, что среди молодежи доля безработных выше. 

Опасения вызывает и тот факт, что безработица крайне неравномерно 

распределена по территории страны. Региональная безработица вполне 

объяснима, ведь не на любой территории, к примеру, рентабельно строить 

заводы или добывать полезные ископаемые. При этом предприниматели, 

думая, в первую очередь, о рентабельности, хотят создать свой бизнес с 

наиболее благоприятными условиями для его ведения, включающими в 

себя наличие доступных транспортных развязок, наиболее квалифициро-

ванных кадров и т.д. 

Для оценки занятости и безработицы  в разных регионах страны, про-

анализируем данные Росстата по уровню безработицы за март-май 2013 

года. Как видно из рис.2 (Динамика уровня безработицы в Федеральных 

округах в марте-мае 2013 г.), самый низкий показатель – 3,3% — отмечает-

ся в Центральном Федеральном округе (в том числе данные для Москвы – 

1,6%, в Орловской области наиболее высокий уровень – 6%). Самый высо-

кий – 13,3% - отмечен в Северо-Кавказском (ранее часть Южного ФО) Фе-

деральном округе (включая Чеченскую Республику – 27,9%, Ингушетию – 

45,5%). В Северо-западном ФО: Санкт-Петербург – 1,2%, самый высокий 

— Карелия – 8,5%. В Южном ФО: самый высокий – Калмыкия (12%), 

Краснодарский край – 5,9% (наиболее низкий показатель по округу). В 
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Приволжском ФО: Самарская область (3,1%) и Чувашия (6,5%) лидируют 

по числу безработных в регионе (соответственно, в меньшей и большей 

степени). В Уральском ФО:  лидеры по максимуму и минимуму — Курган-

ская область (7,8%), Ямало-Ненецкий автономный округ (3,0%). В Сибир-

ском округе: критическая ситуация в республике Тыва (23,4%), наиболее 

благоприятная – Новосибирская область (5,0%). В Дальневосточном ФО – 

лидирует по числу безработных Еврейская автономная область (8,5%). 

Чтобы объективно смотреть на проблему безработицы в России, сле-

дует сравнить данную статистику с европейскими странами. По итогам 

2012 года коэффициент безработицы в Европе изменяется в пределах от 

6,5% до 11,2%. В Германии наблюдается наиболее низкий уровень безра-

ботицы–6,5% по итогам 2012 года. В Греции сложилась самая опасная си-

туация – доля безработных среди экономически активного населения – 

11,2%. Средний уровень безработицы в Европе приблизительно равен 

7,7%, что превышает показатели России [4]. 

 

 

 
Рис.2 

 

Задача государственной политики занятости заключается в том, чтобы 

обеспечить формирование экономически эффективной занятости при ми-

нимальных социальных издержках. Список последних, как известно, весь-

ма разнообразен и, так или иначе, всегда связан с ограничениями права 

личности на свободную самореализацию - безработицей, работой не по 

специальности, не по призванию, в ущерб здоровью, семейным обязанно-

стям и т.д. Следует стремиться к тому, чтобы безработица не выходила за 

рамки фрикционной, иными словами, чтобы каждый гражданин, обладаю-

щий нормальной трудоспособностью, в случае потери работы мог в корот-
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кий срок подыскать себе подходящее рабочее место. При этом, разумеется, 

государство не должно самоустраняться от помощи в трудоустройстве ин-

валидов и других социально незащищенных групп населения. Также од-

ним из важнейших элементов государственной политики занятости должно 

стать развитие законодательных и организационных механизмов, обеспе-

чивающих эффективное взаимодействие между системой профессиональ-

ного образования и предприятиям [6].  

 

Список литературы 

1. Статистический анализ и прогнозирование развития рынка труда 

оренбургской области. Автореферат // Рandia.ru.Энциклопедия знаний. 

URL:http://www.pandia.ru/text.html (дата обращения:19.03.2014) 

2.Бреев Б.Д. Безработица в современной России. - М.:Наука,2005. – 

136 с. 

3. Иохин В.Я. Экономическая теория: Учебник. - М.: Экономист, 2005. 

4. Статистика по росту безработицы в России в 2013 году // Блог фи-

нансиста. URL:http://finansiko.ru/uroven_bezraboticy_v_rossii_2013.html (да-

та обращения:20.03.2014) 

5. Виды безработицы, их формы и специфика проблемы занятости в 

России. Курсовая работа //Библиофонд.Электронная библиотека. URL: 

http://www.bibliofond.ru.html (дата обращения:19.03.2014) 

6. Политика занятости населения РФ. Курсовой проект // База знаний 

AllBest. URL: http://knowledge.allbest.ru/economy.html (дата обраще-

ния:20.03.2014) 

http://www.pandia.ru/text.html
http://finansiko.ru/uroven_bezraboticy_v_rossii_2013
http://knowledge.allbest.ru/economy.html


46 

 

ВЛИЯНИЕ ПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ НА КУРС ВАЛЮТЫ 

 

Загуляева Анна Игоревна
1
,   Волков Андрей Иванович

2 

 
1
Студент; 

2
Доцент 

 

e-mail: 
1
annet199429@gmail.com; 

2
andrew.volkov@inbox.ru 

 

Понятие курса валют знакомо многим, но далеко не все представляют, 

что именно влияет не его формирование. 

В общем виде, курс валют представляет собой некое соотношение 

между разными мировыми валютами. Говоря проще, это стоимость денеж-

ной единицы одной страны, выраженная при помощи денежной единицы 

другой. 

Валютный рынок отличается от рынка ценных бумаг или товаров от-

сутствием единого средства платежа. Иначе говоря, на валютном рынке 

нет денег в том смысле, в каком они есть на рынках товаров или ценных 

бумаг. Покупка или продажа валюты — это всегда обмен одной валюты на 

другую, и говоря о росте или падении курса валюты, нужно помнить, что 

это рост или падение по отношению к другим валютам, равнозначным «то-

варам» на валютном рынке. Поэтому если есть причина укрепляться или 

ослабевать для многих валют сразу, мы можем не увидеть ни роста, ни 

снижения их курсов. 

Анализ факторов, влияющих на курс валют 

1. Внешнеторговый баланс страны, выпустившей валюту; 

2. Инвестиционные решения на перспективу, то есть возможные 

большие контракты в определенной валюте; 

3. Политическая ситуация в стране, выпустившей валюту; 

4. Уровень доверия со стороны граждан страны и иностранных инве-

сторов, который определяется состоянием экономики и политической об-

становкой в стране 

Все вышерассмотренные факторы действуют одновременно. Их сила 

влияния не постоянна, она может меняться. Соответственно меняется на-

правление движения валютного курса. Помимо данных факторов на изме-

нение курсов валют оказывают влияние иные явления, например: стихий-

ные бедствия. Они могут вызвать колебание курса только на небольшой 

промежуток времени.  

Рост глобальной напряженности неизбежно вызывает нестабильность 

на валютном рынке. Нерегулярный приток или отток валюты способен 

привести к серьезным колебаниям валютного курса. Устойчивость ино-

странной валюты тесно связана с политической ситуацией соответствую-

щего государства. Проще говоря, чем более стабильно политическое по-
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ложение той или иной страны, тем более стабильную валюту она будет 

иметь. 

Можно посмотреть, как политические факторы влияют на валютный 

курс, обратившись к некоторым реальным примерам 

Рассмотрим первый пример: стабилизация курса евро напрямую зави-

сит от результатов экономической деятельности стран-участниц Евросою-

за. 

Несмотря на неудачное экономическое положение некоторых из них, 

в целом, ситуация для тех, кто хочет купить евро дешево, является доста-

точно позитивной. Единственным камнем преткновения, провоцирующим 

слухи о распаде Евросоюза и исчезновении евро, служат страны с внеш-

ним долгом, превышающим ВВП на 60%. К ним относятся Греция, Италия, 

Португалия. Эти государства не смогут самостоятельно вывести экономи-

ку из-под угрозы банкротства, следовательно, они нуждаются в прямой 

финансовой помощи Евросоюза. Разумеется, нецелевое применение долго-

вых инвестиций приводит к дефолту и падению курса евро на мировом 

рынке. Стоит отметить, что в течение трех месяцев во время войны в Ко-

сово, евро упал примерно на 10% по отношению к доллару США. Одной 

из причин было международное давление на евро, вызванное войной в Ко-

сово. 

Рассмотрим другой пример: в последние годы эксперты констатиро-

вали бегство капитала из Украины в друге страны в виде прямых инвести-

ций или иных инструментов. Уже в скором времени станет понятно, 

сколько потеряла Украина благодаря дестабилизации политической ситуа-

ции: и по бегству капитала, и по выводу активов, и задержка выплат в ва-

люте, и «схлопывание» кредитных портфелей. За счет стагнации на финан-

совом уровне затормозится производственный и промсектор, которые сей-

час движутся по инерции. В цифрах это порядка 10-12 млрд. долларов 

США, которые уходит из Украины, но возвращающаяся обратно сумма в 

5-6 раз меньшая. На фоне такой обстановки вовсе неудивительно, что даже 

самые рисковые инвесторы готовы отдать свои активы почти даром – с 

20% дисконтом. Для сохранения капитала инвесторам стоит выработать 

новые схемы его защиты. Ведь потеря ВВП неизменно скажется и на инве-

стируемых объектах. К примеру, Тунис в период революции утратил 4% 

своего ВВП. 

Рассмотрим еще один пример: в конце 1987 года доллар США страда-

ет от непрерывного падения. Для того, чтобы стабилизировать доллар 

США, Министерство финансов и управляющие центральных банков сде-

лали совместное заявление 23 декабря 1987, в котором объявили о планах 

по крупномасштабной интервенции валютного рынка. 4 января 1988 года 

группа начала отдавать немецкие марки и японские иены в огромных объ-

емах, делая покупку долларов США. Это привело к выравниванию курса 

доллара США и поддержало его на стабильном уровне. 
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Любые глобальные политические события неизбежно приведут к из-

менениям валютного курса, и напротив, стабилизация политической си-

туации делает курс более твердым. 

Таким образом, между мировой экономикой и курсом валют сущест-

вует тесная взаимосвязь. Все политические и экономические события на-

прямую оказывают влияние на динамику валютных цен. Отслеживая ми-

ровые новости, можно спрогнозировать их движение на перспективу или 

на текущий момент. Система плавающих валютных курсов стала необхо-

димой в новых экономических условиях. По-прежнему не решена пробле-

ма, как стабилизировать валютные курсы в отдельных странах и как долж-

на осуществляться денежная политика на международном уровне в миро-

вой экономике, где значительно влияние транснациональных корпораций. 

Деятельность транснациональных корпораций, рассматривающих миро-

вую экономику как единую экономическую систему в денежном и произ-

водственном параметрах, также влияет на международную экономическую 

стабильность, и тем самым на колебание валютных курсов. 

Отсутствие финансовой стабильности в современной мировой эконо-

мике объясняется: накоплением в частных банках долларовых излишков; 

задолженностью стран Третьего Мира и посткоммунистических стран. 

Действие этих факторов стало источником нестабильности валютных 

курсов. Резкие колебания валютных курсов проистекают не столько из-за 

изменений в торговых балансах отдельных стран, сколько из международ-

ных денежных потоков. Поэтому, не просто торговые балансы, а платеж-

ные балансы в целом отдельных стран оказывают все большее влияние на 

изменение валютных курсов. Неспособность урегулировать внешнюю за-

долженность оказывает дестабилизирующее влияние как на кредиторов, 

так и на должников. 

Нестабильность валютных курсов взаимосвязана со значительными 

различиями в процентных ставках по странам. Ни одна из этих проблем не 

может быть решена каждой страной в отдельности, хотя любая из них 

стремится решить их с наибольшей выгодой для себя. Здесь необходимо 

международное сотрудничество. Промышленно развитые страны объеди-

няют свои усилия, чтобы не допустить чрезмерных колебаний валютных 

курсов, в случае которых необходимо коллективное вмешательство. 
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Пеpсонал  сегодня является наиболее ценным pесуpсом любого 

пpедпpиятия. Упpавление пеpсоналом можно считать одной из самых 

сложныx составляющих упpавления оpганизацией в целом. Эффективность 

pаботы пpедпpиятия зависит от гpамотного  упpавления. 

Квалифициpованные, инициативные и лояльные pаботники способны су-

щественно повысить эффективность pаботы предприятия. Упpавляя трудо-

выми pесурсами на предприятии, необходимо учитывать несколько взаи-

мосвязанных аспектов. С одной стороны, для предприятия необходимо 

иметь в своем распоряжении достаточное количество персонала соответст-

вующей квалификации в нужное время и в нужном месте. С другой сторо-

ны, работники заинтересованы в благоприятных условиях труда и достой-

ных заработанных платах.  

Эффективное упpавление тpудовыми ресуpсами выступает в качестве 

особой функции деятельности, связанной с наймом pаботников, их обуче-

нием, оценкой и оплатой иx тpуда, являясь при этом важной пpедпосылкой 

для плодотворного функционирования предприятия. Совpеменный подход 

к отбоpу пеpсонала, разработка системы мотивации и оценки деятельности 

pаботников является важным аспектом для успеxа бизнеса. Тpебуется 

пpоводить pегулярный анализ с целью выявления общиx тенденций и 

pационального использования полученныx результатов.  

Деятельность различныx пpедприятий связанна с многочисленными 

pисками, а также внешними и внутpенними угpозами. Чтобы минимизиро-

вать внутренние угpозы, необxодим надежный пеpсонал. Если сpеди 

пеpсонала есть ненадежные работники, то говорить о том, что данное 

предприятие может быть успешным, нельзя. Поэтому на сегодняшний день 

актуальным остается вопpос, связанный с упpавлением надежностью 

пеpсонала.  

Человеческий pесуpс имеет один существенный недостаток – он мо-

жет теpять при опpеделенныx условияx надежность, а также становиться 

бесполезным и даже опасным для интересов компании. Пpоблема форми-

рования надежности пеpсонала является важной и сложной. Она 

затpагивает большинство аспектов работы с сотрудниками, включая пра-

вильный отбор и подбоp pаботников, иx оценку, оптимальную pасстановку 

пеpсонала, создание благоприятной коpпоративной культуры и др. Суще-
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ствует несколько возможныx путей pешения данной проблемы, одним из 

которых является пpикладное pешение (автоматизация упpавления 

пеpсоналом).  

Пpикладное pешение является автоматизиpованным инстpументом 

кадpовой политики пpедприятия. Оно дает возможность оценивать 

пpофессиональную отдачу каждого pаботника, выявлять наиболее 

пеpспективныx людей, pационально pасставлять кадpы,  устанавливать 

эффективное стимулиpование и спpаведливую систему оплаты тpуда. 

Пpикладное pешение автоматизиpует следующие напpавления деятельно-

сти по упpавлению пеpсоналом: планиpование потpебностей в пеpсонале; 

pешение задач обеспечения бизнеса кадpами — подбоp, анкетиpование и 

оценка; кадpовый учет и анализ кадpового состава; анализ уpовня и пpичин 

текучести кадpов; ведение pегламентированного документообоpота и др. 

Автоматизация упpавления пеpсоналом необходима всем pаботникам 

пpедпpиятия. В свою очередь, руководство может осуществлять полный 

контроль за происxодящим, задавать стpуктуpу пpедприятия и 

составляющиx его подразделений, проводить анализ кадpового состава, 

принимать упpавленческие pешения на основе полной и достоверной ин-

формации.  

Главное внимание в обеспечении безопасности pаботы компании не-

обходимо сосpедоточить на пpедупреждении, недопущении случаев 

наpушения лояльности или на создании обстановки и условий, при 

которыx такие случаи были бы сведены к минимуму. 

Теpмин «надежность» пpедполагает достаточно высокий уpовень ло-

яльности. В тpудное для компании время гоpаздо легче положиться на на-

дежного сотpудника, нежели  на лояльного pаботника. С таким 

сотpудником, как пpавило, можно «связать свои надежды». 

Выделяют несколько напpавлений, котоpые способствуют повыше-

нию надежности и пpедупpеждению нелояльности pаботников. К примеру, 

пpоводят всесторонний отбоp кадров. Это необходимо для того, чтобы ис-

ключить прием на pаботу лиц, имеющиx сеpьезные личностные недостат-

ки. Также создают условия, при которыx pаботнику будет невыгодно осу-

ществлять действия, наносящие ущеpб организации. Вводят 

прогpессивные системы матеpиального и иныx видов стимулирования, до-

полнительно «привязывающих» pаботника к компании, котоpые он не 

сможет получить в конкурирующиx организацияx. Создают в компании 

морально-псиxологический климат, пpепятствующий возникновению 

чрезвычайныx пpоисшествий. 

Увольнение pаботника за гpубые наpушения дисциплины и нелояль-

ность – «pасставание» должно быть «миpным». Иногда оно даже 

намеpенно камуфлируется и  представляется как вынужденное. Это 

необxодимо для того, чтобы после уxода из компании pаботник не 

пpедпринимал попыток отомстить или пpичинить вpед. Пpоверка 
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пеpсонала оpганизации должна носить комплексный xарактеp и включать 

пpименение системы взаимодополняемыx методов, напpавленныx на полу-

чение достовеpного pезультата. 

Учитывая ту pоль, котоpую игpают в оpганизации лояльные и надеж-

ные сотpудники, важно уделять большое значение изучению и диагностике 

этих значимыx компетенций, начиная с пpиема pаботников в оpганизацию 

и на пpотяжении всего пеpиода иx деятельности. Для фоpмирования и 

упpавления надежностью пеpсонала необxодимо исследовать все 

пpедложенные фактоpы в условияx данного пpедпpиятия и создать 

теxническую и псиxологическую обстановку для иx благотворного влия-

ния на нее. 
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Повышение конкурентоспособности предприятий – одна из основных 

задач национальной экономики, грамотное решение которой обеспечит ус-

тойчивый рост хозяйственно-экономических показателей, технологиче-

скую и оборонную безопасность государства и благополучие нации. 

В условиях интеграции рынков российским предприятиям приходится 

конкурировать с иностранными компаниями даже на своем рынке. 

Россия заняла лишь 66-е место среди 142 государств в рейтинге кон-

курентоспособности 2011-2012 годов (годом ранее это была 63-я позиция, 

а в 2009 году – 51-я). 

Повышение конкурентоспособности предприятия означает способ-

ность организации так направлять свои ресурсы, чтобы повысить свою 

привлекательность в глазах клиентов, инвесторов и поставщиков, сохранив 

при этом устойчивое финансовое положение. 

Исследования и экономический анализ показали, что для повышения 

конкурентоспособности предприятия наиболее удачной моделью управле-

ния является система принятия упреждающих управленческих решений. 

Выделим основные проблемы, препятствующие развитию и повыше-

нию конкурентоспособности российских предприятий. Их объединяют в 

две основные группы: внешние и внутренние. 

К внешним можно отнести: 

 Незащищенность отечественного рынка от дешевой некачественной 

продукции вследствие несовершенства нормативно-правовой базы. 

 Отсутствие единого концептуального подхода формирования ком-

плексной инновационной системы РФ. 

 Отсутствия механизма реализации научно-технического потенциала в 

коммерчески привлекательных товарах и в продвижении новых техно-

логий. 

 Бессистемный характер научных разработок и оторванность их от нужд 

производства. 

 Отсутствие налаженных связей и контактов у предприятий промыш-

ленности. 

 Слабое развитие системы финансирования инновационной деятельно-

сти коммерческими банками и венчурными фондами. 

 Высокие административные барьеры.  
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 Отсутствие системы страхования высоких рисков в финансировании 

наукоемких технологий и инноваций в условиях рыночной экономики. 

 Огромное давление на отечественного производителя со стороны зару-

бежных конкурентов, которые используют любую возможность для ог-

раничения рыночного пространства. 

 К внутренним проблемам относятся: 

 Недостаточная эффективность управления инновационными процесса-

ми, отсутствие структуры и координации. 

 Плохо организованная система управления персоналом. 

 Слабо развитые инновационная политика, маркетинг технологий. 

 Безнадежно устаревшее оборудование, потеря технологий. 

 Высокие издержки. 

 Низкий процент адаптации научных разработок и исследований к усло-

виям промышленного предприятия. 

 Нерациональное сочетание прямых инноваций (текущие задачи) или 

оперативных и стратегических инноваций (в перспективе). 

 Слабая взаимосвязь инноваций и развития экономических систем. 

 Длительный период окупаемости нововведений. 

 Недостаток информации о новых технологиях, полное отсутствие ин-

формации о рынках сбыта и недостаточное кооперирование и интегри-

рование с другими предприятиями. 

Для минимизации отрицательного влияния указанных проблем повы-

шения конкурентоспособности можно предложить комплекс следующих 

мер: 

 разработку новых количественных и качественных показателей, оцени-

вающих конкурентоспособность предприятия и его продукции; 

 адаптацию инновационных решений путем проведения маркетинговых 

исследований по выявлению потребительских предпочтений и измене-

ний на рынке продукции, определение потенциала развития предпри-

ятия и выявление «узких мест»; 

 снижение уровня риска инноваций путем разработки соответствующей 

стратегии; 

 анализ экономической эффективности применяемых новаций, способ-

ствующих повышению конкурентоспособности производства в целом. 

Реализация этих и иных мероприятий позволит вывести отечествен-

ные предприятия на достойный уровень конкурентоспособности с импор-

терами и повысить общий уровень конкурентоспособности национальной 

внешней торговли. 
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Бережливое производство — это инновационный подход к менедж-

менту и управлению качеством, включающий в себя оптимизацию 

производственных процессов, улучшение качества продукции, сокра-

щение издержек различного происхождения. Экономика знаний и но-

вые управленческие технологии — единственный путь к обеспечению 

стабильного развития нашей страны.  
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Бережливое производство — это инновационный подход к менедж-

менту и управлению качеством, включающий в себя оптимизацию 

производственных процессов, улучшение качества продукции, сокра-

щение издержек различного происхождения. Экономика знаний и но-

вые управленческие технологии — единственный путь к обеспечению 

стабильного развития нашей страны.  

 

Keywords: Бережливое производство 

 

Бережливое производство — это инновационный подход к менедж-

менту и управлению качеством, включающий в себя оптимизацию произ-

водственных процессов, улучшение качества продукции, сокращение из-

держек различного происхождения. Экономика знаний и новые управлен-

ческие технологии — единственный путь к обеспечению стабильного раз-

вития нашей страны. Российская Федерация на уровне политических заяв-

лений демонстрирует направленность на модернизацию и внедрение инно-



56 

 

ваций, но на практике с каждым годом ввиду устаревания основных фон-

дов разрыв между нашей страной и лидерами-инноваторами растет, он со-

ставляет уже примерно 45—50 лет. В этих условиях предлагаемые меры по 

развитию бережливого производства обеспечат реализацию потенциала 

промышленного комплекса, достижение качественно нового уровня вы-

пускаемой продукции, формирование деловой репутации предприятий как 

производителей продукции, соответствующей мировым аналогам и, как 

следствие, рост инвестиционной привлекательности региона и расширение 

присутствия на рынке. 

Бережливое производство – система организации производства, на-

правленная на непрерывное совершенствование деятельности организации 

и достижение ее долгосрочной конкурентоспособности. Бережливое про-

изводство или концепция лин, создана на производственной системе ком-

пании Toyota(TPS). В переводе с английского "lean" означает "постный, 

без жира, стройный". "Lean Production" ("Lean Manufacturing") - буквально 

"производство без жирка", производство, где нет излишеств и потерь. В 

русской версии термин "Lean" переведен как "бережливое производство", 

"стройное производство" или просто "Лин". Используют разные версии 

термина Lean: Бережливое производство, Лин, Кайдзен, Стройное произ-

водство, Оптимальное производство, Эффективное производство, Гибкое 

производство, Рачительное производство, производство без потерь. Иногда 

ее еще именуют инструментом лидерства в отрасли и приводят в качестве 

примера, «как можно выжимать воду из сухого полотенца». 

Основные принципы бережливогопроизводства: 

• Вытягивающее производство (продукция «вытягивается» со стороны 

заказчика, а не навязывается производителем); 

• Превосходное качество (сдача с первого предъявления, система ноль 

дефектов, обнаружения и решения проблем у источников их возникнове-

ния);  

• Минимизация «муда» (т. е. потерь) путем устранение всех видов 

деятельности, которая не приносит добавочной стоимости заказчику, мак-

симальное использование всех ресурсов (капитал, люди, земля); 

• Непрерывное улучшение (снижение затрат, повышение качества 

продукции и используемой информации, рост производительности); 

• Гибкость; 

• Установление долговременных отношений с заказчиком, путем де-

ления рисков, затрат и информации. 

В Европе большинство предприятий работают на принципах Лин. В 

России это мало распространено. Перейдем к причинам медленного вне-

дрения бережливого производства на предприятиях РФ. 

Одна из главных причин - непонимание концепции бережливого про-

изводства, непонимание, что такое бережливое предприятие и бережливая 

продукция. И руководители,  и те, кто непосредственно производит про-
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дукцию, до сих пор не осознают сущность, особенности и преимущества 

бережливого производства.  

Если рассмотреть словенские автопредприятия, входящие в состав 

Словенского автомобильного кластера, или ACS,  то можно позаимство-

вать ряд моментов, которые могут представлять интерес для россиян: 

 Начиная внедрять бережливое производство, на словенских предпри-

ятиях очень хорошо представляли, что мгновенной отдачи не будет, 

поэтому в процессе внедрения создавались небольшие отделы из высо-

коклассных специалистов по развитию производственной системы. 

Очень часто это были не консультанты, приглашенные с других пред-

приятий, а собственные специалисты и руководители, которые знают 

все его сильные и слабые стороны работы предприятия и его техноло-

гий.  

 На всех предприятиях внедрение бережливого производства начинают 

с внедрения 5S — системы рационализации рабочего места — на осно-

ве пяти принципов, описываемых S словами: сортировка, соблюдение 

порядка, содержание в чистоте, стандартизация, совершенствование. 

Это серьезная постоянная работа, причем с осознанным упором на са-

мые трудные S — четвертую и пятую. 

 На предприятиях внедряется система Канбан, обеспечивающая макси-

мальный уход от выталкивающего производства к вытягивающему, 

причем внедрение именно системы Канбан, а не просто карточек Кан-

бан на разных участках производства. 

 Вся необходимая для работы информация доступна, а данные — визуа-

лизированы, начиная от рабочего места до бригады, участка, цеха, за-

вода. Собираются все необходимые данные для анализа и проведения 

мероприятий по улучшениям по всем направлениям (безопасность, ка-

чество, производительность, снижение потерь, персонал). 

 На всех предприятиях работает система «встроенного качества», кото-

рая является одной из двух основополагающих концепций бережливого 

производства. За брак поставщика отвечает он сам. При работе с по-

ставщиками сначала рассматривают вопросы качества, а только после 

вопросы цены. 

 Организованы кружки качества, причем люди имеют мотивацию, по-

лучая реальные премии и поощрения за рацпредложения. На каждом 

предприятии существуют система обучения персонала, система моти-

вации персонала и система включения персонала в процесс улучшений. 

 Предприятия специализируются на нескольких видах продукции и по-

степенно, последовательно и системно расширяют номенклатуру по 

«своему профилю», вытесняя конкурентов за счет высокого качества и 

более низкой цены за счет снижения потерь.  



58 

 

В настоящее время сложилась объективная необходимость перевода 

отечественных предприятий на принципы бережливого производства. В 

частности, это касается предприятий Калужской области. 

Рассмотрим внедрение бережливого производства в ОАО «Калужский 

электромеханический завод». 

Система Лин-менеджмента позволяет достигнуть такого уровня по-

вышения производительности труда, который сопоставим с эффектом 

применения нового оборудования. Затраты на внедрение методов береж-

ливого производства относительно невелики, быстро возмещаются и в 

дальнейшем приносят стабильный доход. Главное – это преодолеть неже-

лание части работников следовать новым правилам и убедить их в дейст-

венности Лин-менеджмента. 

Генеральный директор ОАО «КЭМЗ» Борис Мовтян высоко оценил 

деятельность специалистов ООО «проЛин Консалтинг», проводивших 

внедрение методов бережливого производства в отдельных цехах завода и 

сообщил, что принято решение создать в ОАО «КЭМЗ» структурное под-

разделение, которое будет заниматься вопросами внедрения Лин-

менеджмента в масштабах предприятия. Сотрудничество с компанией 

«проЛин Консалтинг» будет продолжено. 

Генеральный директор ООО «проЛин Консалтинг» Томас Хоффман 

выразил уверенность в развитии дальнейшего сотрудничества с Калужской 

торгово-промышленной палатой и отметил, что Калужском регионе суще-

ствует благоприятная ситуация для реализации проектов Лин-

менеджмента.  

Таким образом, бережливое производство сегодня повсеместно при-

знается как наиболее эффективный, надежный и малозатратный путь ком-

паний к выходу из кризиса и повышению конкурентоспособности. Его ме-

тоды позволяют без значительных капитальных затрат повысить произво-

дительность, улучшить качество продукции или услуг, сократить издерж-

ки, время производственного цикла.  
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Из истории брокерской деятельности 

Историю фондовой биржи можно вести примерно с тринадцатого-

четырнадцатого веков – тогда возникло такое понятие как торговля вексе-

лями. Именно в этот период возникало и исчезало большое количество 

вексельных рынков и вексельных ярмарок. 

В начале XVII столетия центр биржевой деятельности переместился в 

Амстердам, где в 1608 г. была создана одна из знаменитых бирж мира, ко-

торая стала крупнейшей (на тот момент) фондовой биржей. Более четырех 

тысяч человек ежедневно собирались на Амстердамской бирже с полудня 

до двух часов. При этом на бирже поддерживался образцовый порядок. 

Для каждой коммерческой отрасли отводилось определенное торговое ме-

сто, и более тысячи маклеров и присяжных обслуживали посетителей этой 

крупнейшей для своего времени биржи. 

Что касается России, то первая биржа здесь возникла по инициативе 

Петра I в начале XVIII в. Это была общая товарно-сырьевая биржа, но с 

элементами торговли фондами. Создавалась Санкт-Петербургская биржа 

по образцу Амстердамской фондовой биржи. Почти столетие Санкт-

Петербургская биржа была единственной во всем государстве – это объяс-

нялось незначительными торговыми оборотами, а также примитивностью 

форм организации самой торговли. Самодостаточная фондовая биржа в 

России с самостоятельными фондовыми объединениями по европейским 

образцам возникла в 1900 году. 

Российский рынок ценных бумаг существует менее 10 лет. Однако за 

это время он проделал огромный путь. Начавшись с приватизации и фи-

нансовых ―пирамид‖, он стал в достаточной степени цивилизованным 

рынком. 

Поскольку рынок существенно расширялся, проблем с привлечением 

клиентуры у брокерских компаний практически не было. Огромный вал 

западных спекулятивных инвестиций, воспринимаемых поначалу как smart 

money, привел к ажиотажному росту рынка и привлек большое количество 

российских спекулянтов. 

Smart Money – это современный платежный сервис, позволяющий 

пользователям производить моментальные беспроцентные платежи в поль-

зу операторов сотовой связи, платного телевидения, коммунальных служб, 
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интернет – провайдеров, зарубежных партнеров системы, предоставляю-

щих доступ к развлекательным онлайн сервисам. 

Особенности брокерской работы 

Особенностью биржевой торговли является то, что она ведется не са-

мими продавцами или покупателями, а их представителями -биржевыми 

посредниками, которых в России делят на брокеров и дилеров. Формиро-

вание биржевых посредников в России идет достаточно быстрыми темпа-

ми, но совсем не так, как это происходило в развитых странах. Для них ха-

рактерным было то, что вначале сформировался круг посредников, кото-

рые затем создавали биржу. В России же инициаторы биржевой торговли 

создавали биржу, а затем для организации торговли на ней подбирали по-

средников. Поэтому биржа вынуждена первоначально сформировать по-

среднические структуры, а затем вырабатывать для них определенные тре-

бования, заставляя посредников вести работу с клиентами и биржевую 

торговлю, основываясь на единых нормативных требованиях. Это объяс-

няет то, что требования к биржевым посредникам на товарных, фондовых 

и валютных биржах могут отличаться. 

Для успешной работы на бирже брокер должен: 

1. хорошо разбираться в том биржевом товаре, который является 

объектом торговли; 

2. знать правила торговли той биржи, на которой он работает; 

3. уметь вести биржевой торг; 

4. найти правильный подход к клиентам, которых представляет на 

бирже; 

5. определить доход от тех сделок, которые заключаются по его ини-

циативе на бирже. 

Брокер является профессиональным участником биржевой торговли, 

он действует на организованных рынках и наиболее подготовлен к тому, 

чтобы оказать помощь клиенту, который бы хотел продать или купить то-

вар на бирже. Отношения между брокером и клиентом возникают по ини-

циативе клиента, но брокер не должен пассивно ждать, когда кто-то из 

пользовавшихся его услугами захочет снова обратиться к нему или поре-

комендует этого брокера своим знакомым, собирающимся заключать сдел-

ки на бирже. Основным каналом, с помощью которого брокерские фирмы 

могут привлечь клиентов к сотрудничеству, являются рекламные объявле-

ния. 

Биржи и регулирующие органы предъявляют свои требования к бро-

керам. Наиболее отработанными требованиями являются требования, 

предъявляемые к лицам, осуществляющим брокерскую деятельность на 

рынке ценных бумаг. 

Так, для физических или юридических лиц, занимающихся брокер-

ской деятельностью, устанавливаются следующие виды требований: 

финансовые; 
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профессиональные и квалификационные к руководителям и специали-

стам; 

организационно-технические; 

специальные. 

Размер собственного капитала должен соответствовать требованиям 

на момент получения лицензии, а также в течение всего срока осуществле-

ния соответствующего вида деятельности. 

Юридическое лицо, осуществляющее брокерскую деятельность, 

должно иметь в своем штате от 1 до 3 специалистов, имеющих квалифика-

ционные аттестаты, а также сотрудника (контролера), в исключительную 

компетенцию которого входит осуществление контроля за соответствием 

брокерской деятельности требованиям законодательства о ценных бума-

гах. 

Мультиагентная трейдерская система 

На сегодняшний день всеми брокерскими операциями занимается 

трейдер. Трейдер представляет собой живой организм человека, который 

не способен быстро обрабатывать огромные массивы данных и принимать 

максимально эффективные решения. Так же человеку свойственно допус-

кать ошибки из-за невнимательности, сложностей обработки больших объ-

емов информации и взаимодействия с другими трейдерами. Исходя из вы-

ше перечисленных факторов предлагается мультиагентная трейдерская 

система для работы с брокерскими операциями. Система представляет со-

бой кластер состоящий из сотен агентов-трейдеров, работающих под од-

ним централизованным управлением для обеспечения максимальной эф-

фективности решаемых задач. Каждый агент заменяет реального человека-

трейдера и при этом имеет возможность взаимодействия с другими аген-

тами. Кластер агентов делится на несколько групп: 

Группа агентов-боссов 

Группа агентов-рабов 

Группа агентов-спекулянтов 

Группа агентов-искателей 

Каждая группа агентов является узконаправленным объединением 

программных комплексов и математических решений, выведенных исходя 

из анализа поведения трейдеров на выбранном рынке. 

Агенты-боссы. 

Самая малочисленная группа агентов работающая нал максимализа-

цией прибыли от системы. Агенты боссы управляют всеми остальными 

группами, но каждый из них не может повлиять на других агентов-боссов. 

Агенты-рабы. 

Не имеют собственного мнения, полностью зависят от команд аген-

тов-боссов, играют роль узко мыслящих, недалеко видящих трейдеров. 

Агенты-спекулянты. 
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Занимаются провоцированием живых трейдеров на совершение эко-

номически неэффективных сделок, заманивая их предложениями посту-

пающих от агентов-боссов, но не имеющих никаких гарантий на получе-

ние какой-нибудь прибыли. 

Агенты-искатели. 

Занимаются сбором информации о текущем состоянии рынка и анали-

зом и передачей ее агентам-боссам. 

Заключение 

Каждая система, созданная для анализа данных, является ли она чело-

веком либо предложенной мультиагентной системой имеет свои ограниче-

ния, достоинства и недостатки. Предложенная система по сравнению с че-

ловеком обладает рядом преимуществ:  

1. система обладает возможностью принимать решения, основы-

ваясь на текущем состоянии рынка не внося погрешности, вызванной че-

ловеческим фактором 

2. система обладает возможностью принимать решения за доли 

секунды, когда человеку необходимо время от нескольких секунд и более 

3. система обладает высокой отказоустойчивостью 

4. система способна работать на любом рынке после незначи-

тельной подстройки для данной области 

Недостатки: 

1. результат решений напрямую зависит от способностей про-

граммиста и разработчика системы. 

2. В случае отказа аппаратных компонентов система становится 

недоступной. 

В случае повреждения данных система выдаст результат основываясь 

на некорректных данных. 
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Есть такие предприятия, о которых практически ничего не пишут в га-

зетах и не показывают по телевизору. Их истории начинаются с какой-

нибудь смелой на первый взгляд или очень простой идеи наемного менед-

жера, твердо решившего стать предпринимателем [1]. 

С течением времени эта идея, самостоятельно или с помощью партне-

ров, реализуется на практике, и бизнес начинает делать первые шаги. Сна-

чала не спеша, но если товар или услуга востребованы рынком, то посте-

пенно темпы роста становятся все быстрее. В итоге через несколько лет 

бизнес достигает таких размеров, когда начинает требовать системного 

менеджмента. Если предпринимателю удается решить эту управленческую 

проблему, его компания делает резкий скачок, обгоняя конкурентов и при-

ближаясь к миллиардным оборотам. Именно такие компании, где выручка 

растет гораздо быстрее капитализации, принято называть в бизнесе «газе-

лями» [1]. 

1. Фирмы «газели» в мире. Термин «газели» бизнеса был введен 

американским экономистом Дэвидом Берчем в 80-е годы 20-го века. Он 

заметил, что рабочие места и инновационные идеи в экономике создают 

именно предприятия малого и среднего бизнеса, которые затем вырастают 

и становятся крупными корпорациями. Он разделил компании на «сло-

нов», «львов», «газелей» и «мышей». «Слоны» - это крупные компании, 

нередко с государственным капиталом, «львы» - это компании, которые 

выживают и расширяются за счет поглощения других, а вот «газели» не-

сутся вперед. «Мыши» - это совсем крошечные предприятия [2]. 

Под «газелями» во всем мире подразумевают компании с выручкой от 

10 до 350 млн. долларов, которые ежегодно демонстрируют темпы прирос-

та выручки не ниже 30% в течение как минимум четырех лет. По оценке 

Берча, «газели», составляя всего 4% от общего числа фирм, создали при-

мерно 70% новых рабочих мест, появившихся в США в 1988-1992 годах 

[2]. 

Несмотря на то, что средние компании не поддерживаются государст-

вом, для экономики страны они значат не меньше, чем крупный бизнес. Об 

этом говорят, прежде всего, цифры статистики. Возьмем десять крупней-

ших компаний России (Газпром, Роснефть, ЛУКойл, ТНК, Сургутнефтегаз, 

Татнефть, Норникель, Северсталь, Новолипецкий и Магнитогорский мет-

комбинаты). По данным Росстата, в 2009 году в сравнении с 2008-м их вы-
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ручка в общем упала на 404 млрд. рублей. За тот же период доходы горст-

ки в 199 «газелей» приросли на 499 млрд. рублей [2].  

Быстрый рост постоянно заставляет средние компании создавать но-

вые производственные мощности. Очевидно, это происходит с использо-

ванием инновационных решений, потому что растет рентабельность. По-

лучается, что быстрорастущие средние компании, рождая спрос на инно-

вации, являются главным катализатором модернизации экономики. Мо-

дернизация экономики через быстрорастущие средние компании более 

эффективна, нежели понуждение к формированию спроса на инновации со 

стороны крупного бизнеса [2]. 

Говоря о компаниях «газелях», можно справедливо сделать вывод о 

том, что «газель» рождает «газель». Ведь одной из важнейших особенно-

стей «газелей» является их способность создавать спрос на свою продук-

цию и быстро расти во всех отраслях, в том числе и старых. Происходит 

это за счет двух факторов: завоевания новых рынков и придания продук-

ции уникальных потребительских свойств. И то, и другое толкает «газе-

лей» к постоянному улучшению продукта, внедрению новых технологий, 

что создает на них спрос. Для России такие устремления исключительно 

положительны [2]. 

2. Особенности отечественных «газелей». Российские фирмы «газе-

ли» во многих чертах весьма схожи с западными аналогами. Сходство сви-

детельствует о том, что отечественные быстрорастущие фирмы-газели – 

это не эфемерный феномен переходного времени (каким были, скажем, 

тысячи бирж, возникших в стране в 90-е годы), а нормальный, здоровый 

продукт рыночной экономики [3]. 

Типична для России и «непредсказуемость» «газелей» – способность 

возникать даже в таких условиях и среди таких групп компаний, где их со-

всем не ожидают. Итак, хотя быстрый рост естественно связать с реализа-

цией неких свежих бизнес-идей, а значит и с носителями таких идей – мо-

лодыми фирмами, российские «газели», как и их западные собратья, не 

обязательно являются вновь созданными фирмами. Новыми «газелями» 

чаще действительно становятся только что учрежденные фирмы, но доля 

уже существовавших фирм, ускоривших на некотором этапе развития ди-

намику своего роста, отнюдь не мала. В разные годы она колеблется от 

40% до 45% всех новых газелей (табл. 1) [3]. 
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Таблица 1 – Динамика популяции «газелей» в России [3] 

Период 
Число  

газелей 

Сохра-

нилось с 

прошлого  

периода 

Новые газели 

Выбыло* 

Всего 

в том числе: 

 
учреж-

дены (%) 

ускорили 

рост (%) 

1999-2003 484 Х Х Х Х Х 

2000-2004 527 270 257 61,1 39,9 214  (44,2%) 

2001-2005 587 274 313 56,9 43,1 253 (48,0%) 

2002-2006 744 340 404 57,7 42,3 247 (42,1%) 

2003-2007 

2004-2008 

830 

916 

449 

315 

381 

601 

54.6 

76,7 

45.4 

23,3 

295 (39.7%) 

515 (62,0%) 

* В скобках указан процент выбытия от исходного списка газелей.  

 

Далее, как и в других странах, российские «газели» не обязательно 

являются промышленными предприятиями (табл. 2). Напротив, больше 

всего их в оптовой и розничной торговле. Что, вероятно, совсем не слу-

чайно. В советской экономике, знаменитой гигантскими очередями в мага-

зинах, именно торговля была явно недоразвита. [3] 

 

Таблица 2 – Отраслевая структура популяции «газелей» в России [3] 

Отраслевая структура россий-

ского среднего бизнеса (2003-

2007, в %) 

Структура 

популяции 

«газелей» 

Структура 

популяции 

permanent 

firms 

Число 

«газелей» 

на  100 

permanent 

firms 

Оптовая и розничная торговля 42,3 39,3 5,5 

Строительство и производство 

стройматериалов 
20,7 13,0 8,1 

Машиностроение 7,8 7,6 5,2 

Пищевая промышленность 5,2 7,1 3,7 

Инжиниринг (включая нефте-

сервис) 
4,1 1,2 17,6 

Химия, фармацевтика, парфю-

мерия 
3,6 2,8 6,5 

Транспорт, логистика и связь 3,3 4,1 4,1 

Производство потребительских 2,5 1,4 9,2 
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товаров 

IT и Интернет* 2,3 0,6 19,7 

Бизнес-услуги* 1,9 0,5 19,6 

Агропромышленный комплекс 1,7 1,7 5,2 

Гостиницы и туризм, развлече-

ния, общественное питание 
1,4 1,0 7,4 

Прочие 3,2 19,7 0,8 

* Данные не вполне надежны из-за больших пробелов в базах данных. 

 

Российские «газели» также не обязательно являются высокотехноло-

гичными фирмами. Их можно обнаружить как в сфере хай-тека, так и в 

старых отраслях, о чем свидетельствует, например, большое количество 

фирм, действующих в пищевой промышленности, строительстве или уже 

упомянутой торговле. Но и отмечаемая западными исследователями тен-

денция, что в сфере высоких технологий газели встречаются «несколько 

чаще», также проявляется в нашей стране. Не случайно, в секторах «IT и 

Интернет» и «Бизнес-услуги» число газелей в расчете на 100 перманент-

ных фирм наиболее высоко [3]. 

Российской спецификой в этом отношении можно считать высокую 

насыщенность газелями сектора «Инжиниринг» (включая нефтесервис). 

Нефтесервис – это высокотехнологичная отрасль, занимающаяся развед-

кой, бурением, повышением отдачи нефтяных пластов. Хорошо известно, 

что нефтедобывающим фирмам трудно самим организовать эффективный 

нефтесервисный бизнес: полностью загрузить дорогостоящее и часто узко 

специализированное оборудование за счет обслуживания только собствен-

ных нефтеносных полей невозможно. Вряд ли удивительно, что в нефтя-

ной супердержаве России услуги независимых нефтесервисных фирм-

газелей оказались остро востребованными [3]. 

Надо отметить, что газели не обязательно являются игроками обще-

национального масштаба. Проведенные в рамках проекта два региональ-

ных конгресса «газелей» (Юг России и Уральский регион) выявили значи-

тельное число фирм, использующих для быстрого роста высокую степень 

приспособленности к местным условиям. Иная потребительская культура, 

иной уровень доходов, иные потребности корпоративных клиентов часто 

делают продукты крупных российских или транснациональных корпора-

ций непригодными для конкретных локальных рынков и открывают воз-

можности долговременного успешного развития для местных «газелей» 

[3].  

Современная политика РФ ставит перед собой цель на развитие инно-

вационного климата в стране. С точки зрения менеджмента это направле-

ние вполне осуществимо, но без реальных потребителей этих самых инно-

ваций процесс их создания теряет свой смысл. Опираясь на это, необходи-

мо выявлять компании «газели» из общего числа компаний России и пре-
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доставлять им возможность развиваться самостоятельно, ведь в сущест-

вующей ситуации именно эти компании и являются основными заказчика-

ми и потребителями инноваций [2]. 

Таким образом можно сделать вывод: спрос на инновации, создавае-

мый «газелями», их вклад в модернизацию нашей страны значителен уже в 

настоящее время и имеет потенциал роста в случае начала адресной гос-

поддержки. 
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Система планирования как неотъемлемая часть хозяйственной дея-

тельности советского предприятия с переходом к рыночной экономике ут-

ратила свою значимость. Руководители ставших самостоятельными пред-

приятий новой России сочли процесс планирования одним из пережитков 

прошлой эпохи. Однако со временем стало понятно, что деловое, или биз-

нес-планирование, представляют собой обязательный элемент системы 

управления в промышленности. 

Основной документ бизнес-планирования – бизнес-план. Это структу-

рированное описание будущего состояния основных сторон деятельности 

и развития предприятия [4, с.553]. Бизнес-планы служат основанием для 

выбора наиболее экономичных инновационных проектов. Однако эффек-

тивность бизнес-планирования проявляется только после реализации про-

екта в реальных производственных или рыночных условиях. Это означает 

как необходимость повышения качества планируемых показателей, так и 

возможность получения высоких реализационных результатов. Бизнес-

план дает каждому руководителю четкие ориентиры на период действия 

проекта. Сравнивая получаемые результаты с запланированными показа-

телями, любое ответственное лицо компании может судить о том, как раз-

вивается бизнес, а при необходимости принять организационно-

управленческие решения для улучшения дел. 

Бизнес-планирование является не только важнейшей функцией произ-

водственного менеджмента, но и составной частью успеха любой хозяйст-

венной деятельности. Как свидетельствует зарубежный опыт, пренебреже-

ние бизнес-планом может очень дорого стоить предприятию. Очевидно, 

что все контрагенты, с которыми так или иначе связана реализация бизнес-

процессов (поставщики, потребители, конкуренты, банки), имеют свои 

планы, и руководство обязано их учитывать, а следовательно, планировать 

и свою деятельность. Четко структурированные детальные описания гото-

вящегося проекта нужны также для того, чтобы все сотрудники имели яс-

ное представление о своих главных целях и задачах, а также об основных 

требованиях, предъявляемых лично к ним. И, кроме того, следует учиты-

вать утвердившуюся в среде мировых банкиров точку зрения о том, что 

самая распространенная причина банкротств состоит вовсе не в нехватке 
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денежных средств, а в неспособности предпринимателя правильно сплани-

ровать свою деятельность [1]. 

Правильное деловое планирование также способствует успешной реа-

лизации бизнес-планов, созданию системы контроля за ходом выполнения 

бизнес-плана и внесения в него соответствующих изменений. Этап реали-

зации бизнес-плана охватывает обычно период времени от принятия реше-

ния об инвестировании проекта до начала коммерческой деятельности 

предприятия. Реализация делового проекта означает выполнение проект-

ных предложений и достижение положительных экономических результа-

тов. Это предусматривает использование линейных и сетевых моделей, со-

единяющих в единую систему различные виды и этапы выполняемых ра-

бот, имеющих определенную продолжительность и стоимость. 

В рыночной экономике бизнес-план – это рабочий инструмент, ис-

пользуемый практически во всех сферах предпринимательства. Он описы-

вает процесс функционирования фирмы (предприятия, организации), пока-

зывает, каким образом спланировать деятельность, чтобы решить тактиче-

ские задачи и достичь в намеченные сроки основной стратегической цели – 

получить или повысить прибыльность работы. Бизнес-план может подска-

зать: пути роста предприятия, завоевания новых позиции на рынке, где оно 

функционирует, получения инвестиций и кредитных ресурсов; эффектив-

ные идеи составления перспективных планов своего развития, разработки 

концепции производства новых товаров и услуг, выбора рациональных 

способов их реализации [2]. 

Обратимся к трудностям, препятствующим более широкому и рацио-

нальному применению бизнес-планирования в хозяйственной деятельно-

сти отечественных предприятий. Несовершенство российского рынка, от-

рицательно сказывающееся на его перспективах, является общей чертой, 

ограничивающей широкое применение прогрессивных форм планирова-

ния. 

К факторам, ограничивающим использование планирования в отече-

ственных условиях, относятся [3]: 

 чрезмерно высокая степень неопределенности российского рынка, обу-

словленная продолжающимися глобальными изменениями и коллизия-

ми в экономической, политической, социальной, духовной и прочих 

сферах (непредсказуемость таких изменений снижает масштабы и го-

ризонты планирования и затрудняет составление плана хотя бы на три 

года); 

 низкий уровень накопления капитала в российских предприятиях, не 

позволяющий осуществлять эффективные затраты на проведение пла-

нирования; 

 отсутствие эффективных юридических и этических норм, регулирую-

щих поведение предпринимателей. Отсутствие культуры отечественно-

го рынка. 
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И все же перспективы внутрифирменного планирования на россий-

ском рынке можно оценить как высокие, поскольку они прямо связанны с 

выживанием предприятия, развитием его деятельности. Сейчас российское 

планирование в основном переживает свой «интуитивный этап» – успех в 

бизнесе зависит от таланта, одаренности, энергии предпринимателя. Одна-

ко с появлением стабильных, зарекомендовавших себя экономических ор-

ганизаций возникают предпосылки для расширения пределов внутреннего 

планирования [3]. 

Действительно, бизнес-план перестает быть внутренним документом 

предприятия и выходит за его пределы как один документов, по которому 

заинтересованные лица (инвесторы, конкуренты, потенциальные клиенты 

и др.) могут оценивать перспективы развития бизнеса. К примеру, в пакет 

документов, подаваемых юридическим лицом в коммерческий банк для 

получения кредита, входит не только заявка, отчет об оценке стоимости 

залогового имущества, но и бизнес-план, на основе которого составляются 

прогнозные баланс, отчет о прибылях и убытках, книга учета доходов и 

расходов. 

Для лучшей ориентации в документе и унификации бизнес-планов 

разных предприятий принято использовать общую схему систематизации 

разделов [5]: 

 Резюме, 

 Меморандум конфиденциальности, 

 Описание предприятия и отрасли, 

 Описание продукции, 

 Маркетинг-план, 

 Инвестиционный план, 

 Производственный план, 

 Организационный план, 

 Финансовый план и показатели эффективности проекта, 

 Анализ рисков (анализ чувствительности) проекта, 

 Выводы, 

 Приложения. 

Состав бизнес-плана предприятия и степень детализации содержа-

щейся в нем информации определяются, главным образом, значимостью 

для предприятия инвестиционного проекта, спецификой, масштабами 

предприятия и сферой его деятельности, а также размерами предполагае-

мого рынка, наличием конкурентов и перспективами роста бизнеса. 

Бизнес-планирование оказывает определяющее влияние и на систему 

бюджетирования. Контроль доходов и расходов позволяет оценить состоя-

ние платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия и воз-

можность реализации проекта. Если сумма поступающих доходов превы-

шает величину расходов на выполнение хозяйственных операций, то это 
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служит первым свидетельством рационально организованных работ и ис-

пользования ресурсов. 

Таким образом, можно констатировать, что бизнес-планирование уже 

вошло в практику большинства отечественных предприятий, стремящихся 

к стабильному развитию. Оно позволяет не только своевременно оцени-

вать перспективы и угрозы успешности ведения бизнеса, но и служит од-

ним из главных инструментов привлечения инвесторов. Благодаря бизнес-

планированию упрощается процедура транслирования стратегических це-

лей предприятия на оперативный уровень. Стоящие перед ним задачи при-

обретают конкретную форму и пути решения. Анализ успешности бизнес-

планирования представляет собой своеобразный промежуточный итог и 

оценку результативности работы всего предприятия и его отдельных под-

разделений. 
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В современный период категория рынка труда привлекает к себе 

большое и всѐ растущее внимание, поскольку его состояние в значитель-

ной степени определяет темпы экономического роста этой системы. Под 

влиянием научно-технического прогресса меняются содержание и харак-

тер труда, что сказывается на рынке трудовых ресурсов. 

Рынок труда-неотъемлемая часть экономики Калужской области и иг-

рает большую роль в ее развитии. 

Сегодня Калужская область имеет ряд социальных преимуществ: вы-

годное географическое положение во внешней зоне Московской агломера-

ции и реконструкция транспортной инфраструктуры, связывающей об-

ласть со столицей страны; более эффективное управление регионом и ус-

пешная инвестиционная политика; более высокая миграционная привлека-

тельность; пониженный уровень безработицы; рост доходов населения, 

вызванный быстрым развитием экономики, при невысокой стоимости 

жизни, что позволило резко снизить уровень бедности. Перед новым кри-

зисом произошли сильные изменения: увеличился приток инвестиций, в 

том числе крупных иностранных компаний, существенно возрос объем 

промышленного производства. 

Калужская область относится к средним по уровню развития региона. 

Важным фактором  становятся трудовые ресурсы и их использование. 

Сегодняшнее состояние трудовых ресурсов области и имеющийся в 

регионе трудовой потенциал по своим параметрам не соответствуют со-

временному этапу социально-экономического развития экономики регио-

на. В первой половине 2013 года на рынке труда Калужской области 

произошли заметные изменения. Здесь проживает экономически актив-

ное население. За первый квартал данный показатель составлял 551,7 

тыс. человек, или 55% от общей численности населения, в мае текущего 

года наблюдалось снижение до 545,4 (54,2%). Уровень занятости насе-

ления составил 66,1%. В числе экономически активного населения 522,9 

тыс. человек, или 96%, были заняты в экономике и 22,5 тыс. человек 

(4%) не имели занятия. Ситуация на рынке труда на протяжении ряда по-

следних лет характеризуется тенденцией к снижению предложения рабо-

чей силы при заметном повышении спроса, особенно на высококвалифи-

цированных работников. 
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При усилении конкуренции за квалифицированную рабочую силу оп-

ределенное преимущество имеют секторы экономики и территории с более 

высоким уровнем заработной платы, социального обеспечения и достой-

ными условиями труда. 

 Чтобы обеспечить сбалансированность профессионально-

квалификационной структуры спроса и предложения рабочей силы необ-

ходимо осуществлять реализацию мероприятий по следующим направле-

ниям: 

- совершенствование нормативной правовой базы кадрового обеспе-

чения; 

- повышение эффективности функционирования системы профессио-

нального образования в регионе; 

- разработка мер, направленных на развитие системы целевой подго-

товки специалистов для отраслей экономики Калужской области; 

- формирование системы регионального заказа на подготовку кадров; 

Несмотря на стабильную ситуацию на региональном рынке труда, 

имеются проблемные вопросы, сдерживающие развитие социально-

трудовой сферы, в том числе: 

Низкая территориальная мобильность рабочей силы препятствует эф-

фективному использованию собственных трудовых ресурсов и способст-

вует сохранению локализации местных рынков труда. Основными причи-

нами низкой трудовой мобильности являются: 

- недостаточная информированность о возможностях трудоустройства 

и обустройства с членами семьи на территории других административно-

территориальных единиц; 

- отсутствие необходимой инфраструктуры для приема трудовых ми-

грантов; 

Характер безработицы в Калужской области имеет свои особенно-

сти: наблюдаются изменения и по показателю количества безработных в 

регионе. За первый квартал 2013 года в службу занятости обратилось 

6778 человек, что на 8,1 % меньше, чем в аналогичный период 2012 го-

да. Основной частью обратившихся за поиском работы были женщины 

имеющие малолетних детей, многодетные родители, родители, имеющих 

детей-инвалидов, и др. 

Анализируя структуру занятости Калужской области можно отме-

тить, что наблюдается высокая обеспеченность следующими специаль-

ностями: бухгалтера, юристы, экономисты, а наибольший кадровый де-

фицит испытывают обрабатывающие производства и строительные ор-

ганизации. В ближайшие годы ожидается усиление дефицита кадров, осо-

бенно по рабочим профессиям, в машиностроительной, металлообрабаты-

вающей отраслях промышленности, коммунальном и сельском хозяйстве. 

К тому же этот дефицит усугубляется несоответствием уровня квалифика-

ции кадров требованиям технологий современного производства, а также 
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дисбалансом между потребностями экономики Калужской области в рабо-

чих, специалистах и системой подготовки по уровням профессионального 

образования.  

Области требуются сварщики, водители, токари. 

При этом, большинство (80%) вакантных рабочих мест предназна-

чено для рабочих. Что касается должностей служащих, максимальный 

спрос сохраняется на инженерно-технических работников, достаточна 

высока потребность в медицинском персонале. По данным Калугастат, 

за пределами области работает более 30 тыс. жителей. Большой отток 

идет в Москву т. к. это близлежащий регион с высокой заработной пла-

той. 

На протяжении последних лет в области сохраняется тенденция к рос-

ту денежных доходов населения, главной составляющей которых является 

заработная плата. По уровню заработной платы область стабильно опере-

жает близлежащие регионы, однако существенно отстает от Московской 

области, что ведет к миграционному оттоку рабочей силы. Уровень ин-

фляции составляет 7 %. В 2014 году власти рассчитывают на замедление 

инфляции в стране до 5%. 

Важнейшей задачей сегодня остаѐтся– приведение содержания, форм 

и технологий подготовки рабочих кадров в соответствие с запросами рын-

ка труда. Развитие рынка труда Калужской области обеспечивается за счет 

использования новой структуры подготовки рабочих кадров по програм-

мам среднего профессионального образования и профессионального обу-

чения, предоставлена возможность обучения на предприятиях путѐм соз-

дания структурных подразделений образовательных организаций, закреп-

лены возможности для сетевого обучения. Все нормативные возможности 

для развития широко используются. 

За два предкризисных года Калужская область была самым динамич-

но развивающимся регионом Центральной России, в нее были привлечены 

крупные иностранные инвесторы, резко увеличились объемы промышлен-

ного производства и жилищного строительства. Формула успеха Калуж-

ской области складывается из нескольких составляющих. Во-первых, это 

более высокое качества управления регионом, открытость администрации 

для инвесторов. Во-вторых, это предоставление максимально возможных 

налоговых льгот крупным предприятиям: снижена ставка налога на при-

быль, несколько лет не взимается налог на имущество. В-третьих, это соз-

дание интегрированной с московским регионом транспортной инфраструк-

туры. Опыт Калужской области уникален и может быть примером для со-

седних с Подмосковьем областей. 

Таким образом, роль рынка труда Калужской области на сегодняшний 

день очень велика. Активная работа иностранными компаниями позволяет 

сделать вывод о росте инвестиций в основной капитал области. Чтобы сни-

зить дефицит кадров необходимо сбалансировать объемы и профили под-
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готовки рабочих и специалистов потребностями на рынке труда, повысить 

заработную плату, улучшить условия труда и быта. 
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Невозможно представить современное общество без рекламы. Рекла-

ма является постоянным спутником человека, ежедневно воздействуя на 

него. Реклама — явление социально-психологическое. Она всегда адресова-

на конкретному потребителю, без знания психологии которого не мо-

жет выстраиваться рекламная кампания. 

Использование рекламы необходимо для успешной реализации това-

ра. С помощью рекламы у покупателя создается положительный образ то-

вара, что играет важную роль в принятии решений о его покупке. Для пра-

вильного  выбора канала распространения рекламы, предварительно ана-

лизируются каналы массовой информации. Чтобы расширить продажи, 

привлечь внимание покупателей к товару, необходимо разрабатывать по-

будительные средства для создания благоприятного отношения к продук-

ции, а также к предприятию, производящему товар. 

Увеличить спрос на различные товары и услуги можно с помощью 

методов манипуляции и «зомбирования».  

Манипуляция – это целенаправленное использование стимулов, кото-

рые заранее предопределяют реакцию на них, т. е. побуждают к выполне-

нию желаемого действия. 

«Зомбирование» в отличие от манипуляции управляет человеческим 

поведением.  

Существует множество методов  влияния на  подсознание покупателя. 

Например, рекламные пародисты используют такой прием, как «актуали-

зация», когда берется устоявшееся выражение или визуальный образ, в нем 

меняется какая - то часть и это нововведение в привычной фразе либо в 

давно знакомом видеоролике закономерно привлекает внимание потреби-

теля. Либо некое предприятие проводит рекламную кампанию, покупатели 

идут в магазин, а там рядом с продвигаемым товаром их ждет аналогичное 

изделие другого предприятия примерно того же класса и качества, но по-

дешевле. И очень часто подобная стратегия оказывается вполне успешной. 

В арсенале более продвинутых рекламных методов, оказывающих на-

правленное воздействие на психику, существуют и особые аудиоэффекты, 

которые принуждают потенциального клиента купить рекламируемый то-

вар или посетить указанный магазин. Строятся они на наложении трех зву-
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ковых пластов – музыки, «открытого» приглашения заглянуть в данную 

торговую точку, а последний текст идет в виде «скрытого» сообщения и 

становится наиболее действенным только после того, как запись прокру-

чивают в замедленном темпе.  

Первой особенностью, которой может обладать рекламное сообщение, 

является возможность формировать первичную установку. Такая возмож-

ность имеется, если рекламный ролик идет раньше, чем реклама конкурен-

тов, или если товар является новым и конкуренты не успели запустить 

свою рекламу. За счет права «первого слова» такая реклама может создать 

восприятие идей конкурентов в том или ином свете.  

Невозможность дальнейшего обсуждения является особенностью поч-

ти любой рекламной акции, поскольку рекламное сообщение в большинст-

ве случаев не обладает свойством интерактивности. Аудитория не может 

задать уточняющие вопросы - мгновенно отреагировать на рекламный ма-

териал, она вынуждена делать выводы и принимать решения на основе тех 

фактов, которыми решит с ней поделиться рекламодатель. Из этой особен-

ности вытекают как минимум два следующих метода манипулирования: 

недостаточное информирование (предоставление аудитории такого набора 

данных, который не позволяет составить полное представление о продукте 

или услуге); и избыточное информирование (предоставление такого объе-

ма фактов, что они физически не могут быть быстро проверены и сопос-

тавлены). Нужно отметить, что чем менее заметно осуществляется воздей-

ствие на аудиторию, тем большего эффекта может достичь манипулятор. 

Психологические приѐмы - самые действенные, во-первых, так как они ко-

ординируют процесс принятия решений, а во-вторых, благодаря своей 

универсальности (нет необходимости собирать факты для доказательств, 

статистические данные). Главная задача при оказании психологического 

воздействия - предоставить потенциальному покупателю «управляемую 

свободу выбора». 

Сильным приемом воздействия является использование непонятных 

слов и терминов. Это создает у аудитории впечатление профессионального 

и компетентного подхода. Многие отвлекают внимание с помощью  рас-

суждения.  Иногда один или два факта просто повторяются несколько раз 

другими словами, что создает впечатление избытка аргументов. Прием 

наиболее эффективен в теле- и радиорекламе, поскольку у зрителя или 

слушателя нет возможности вернуться назад и внимательно изучить сооб-

щение. 

Рекламщики часто используют спецэффекты. Эти приемы действуют 

преимущественно на людей эмоциональных, которые из-за особенностей 

своей психики склонны к новаторству. 

Направить  целевую аудитории в нужное русло помогает техни-

ка «чтения мыслей». Внешне результат применения этой техники выгля-

дит, как попытка угадать мысли и настроение аудитории. Утверждения-
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трюизмы, «общеизвестные истины», такие как «все меняется», «никогда 

нельзя останавливаться на достигнутом» позволяют создать иллюзию до-

казательства любой мысли. 

Один из самых простых приемов, позволяющих склонить слушателя 

на свою сторону, заключается в том, чтобы приучить человека к нужной 

мысли путем систематического повторения.  

Еще один не самый сложный, но от этого не менее эффективный при-

ем - сделать акцент на честности и откровенности заявления. Иногда пы-

таются сыграть  на доверии потребителя, где простые люди рассказывают 

о своих впечатлениях от продукта и делятся опытом его потребления. 

Колоссальной силой действия может обладать рекламное сообщение, 

в котором приводится ссылка на авторитет. Например, авторитетное мне-

ние может высказать человек, мало кому известный, но при этом, благода-

ря своей квалификации, много знающий о рекламируемом продукте. Ма-

нипуляцией в данном случае выглядело бы использование актеров вместо 

реальных специалистов. 

Следующий прием - «недосказанность с намеком на особые мотивы».  

Фактически это создание интриги, таинственности. На практике потенци-

альным потребителям сообщается о секретных «ноу-хау», рецептах и госу-

дарственных тайнах, которые позволили произвести продукт с уникальны-

ми свойствами. Стремление принадлежать к числу немногих и прикос-

нуться к тайне побуждает покупателя приобретать товар. 

Очень часто вместо специалистов в рекламном послании задейству-

ются знаменитые люди, не имеющие никакого профессионального отно-

шения к продукту (актеры, музыканты, телеведущие). Заключается прием в 

эксплуатации «эффекта ореола». Суть эффекта: если человек превосходит 

остальных в чем-то одном, общество наделяет его вымышленными пре-

имуществами в других областях. 

Метод  «троянского коня», заключается в том, что реклама начинается 

с поддержки товаров конкурентов, после чего дается один веский аргу-

мент, который должен перечеркнуть все названные преимущества. 

Еще два весьма распространенных манипуляторских приема это -

 умалчивание и «полуправда». Умалчивание заключается в сознательном 

утаивании информации от аудитории, особенно той, что не понравится по-

купателю. Под полуправдой понимается смешение достоверной и ложной 

информации для того, чтобы суждения не выглядели бездоказательными.  

Манипулятивные технологии всегда существовали и будут существо-

вать вне зависимости от нашего о них мнения, как и любой другой инст-

румент, доказавший свою эффективность в решении задачи стимулирова-

ния спроса. 

В условиях, когда рынок перенасыщен рекламой, а у потребителей в 

качестве защитной реакции выработался достаточно высокий иммунитет 

ко многим проявлениям рекламной изворотливости, все чаще приходится 
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обращаться к несвойственным ранее образцам манипуляционных комму-

никаций, в частности отходить от традиционного формата, в рамках, на-

пример, наружной городской рекламы. Речь идет о непривычных или не-

стандартных носителях, которые оказались на редкость эффективными ин-

струментами во всех аспектах.  
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За последние несколько лет Калужская область сделала большой шаг  

вперед в своем развитии. Она стала одним из наиболее привлекательных 

для инвестиций российских регионов. Менее чем за 5 лет Калужская об-

ласть превратилась из полностью дотационного в самодостаточный субъ-

ект РФ. И это несмотря на то, что она не обладает значительными запасами 

природных ресурсов.  По словам губернатора А.Д. Артамонова, Калужская 

область прошла путь от формирования привлекательного инвестиционного 

климата до проведения активной инвестиционной политики.  

Основными инструментами инвестиционной политики Калужской об-

ласти являются [1]:  
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 развитая система государственной поддержки инвестиционной 

деятельности; 

 эффективные институты развития; 

 налоговые льготы; 

 индустриальные парки. 

По данным на 2013 год Калужская область занимает лидирующие по-

зиции в различных инвестиционных рейтингах: 

 в «Рейтинге инвестиционной привлекательности регионов Рос-

сии – 2013», опубликованном Национальным рейтинговым 

агентством (НРА), Калужская область входит в группу IC3 (вы-

сокая инвестиционная привлекательность - третий уровень) [2]; 

 международное рейтинговое агентство «Фитч Рейтингз Лтд.» 

подтвердило долгосрочные рейтинги Калужской области в ино-

странной и национальной валюте на уровне «BB» и националь-

ный долгосрочный рейтинг «AA-(rus)». Прогноз по рейтингам – 

«Стабильный». Краткосрочный рейтинг в иностранной валюте 

подтвержден на уровне «B» [3]; 

 в ежегодном рейтинге инвестиционной привлекательности ре-

гионов Международной организации кредиторов Калужской 

области был присвоен кредитный рейтинг «А+» [3]; 

 в распределении российских регионов по рейтингу инвестици-

онного климата Калужская область входит в группу 3В1 (Пони-

женный потенциал — умеренный риск), а по данным рейтинга 

инновационного потенциала занимает 32 место [3]; 

 рейтинговое агентство «Эксперт РА» присвоило Калужской об-

ласти 1 место в номинации «Регионы с минимальными рисками 

инвестирования»[4]. 

Ежегодно иностранные инвесторы вкладывают в экономику Калуж-

ской области около 1 млрд.$. В 2013 году объем инвестиций составил 

1,329 млрд. $, увеличившись по сравнению с 2012 годом на 21%. У боль-

шинства других регионов Центрального федерального округа кроме Моск-

вы объем иностранных инвестиций в 2013 году был намного меньше. А в 

целом по России этот показатель увеличился почти на 10,1%. Сопостави-

мые с Калужской областью объемы иностранных инвестиций показали 

только Липецкая и Московская области [5]. 

Инвестиции в основной капитал в годовом исчислении снизились на 

9,8 процента, но составили солидную сумму в 89,8 млрд. рублей. Основная 

причина  сокращения отечественных инвестиций – сохраняющийся дефи-

цит дешѐвых кредитных ресурсов, необходимых предприятиям для модер-

низации производства [6]. 

По сравнению с 2003 годом, объем иностранных инвестиций в 2013 

году увеличился в 70 раз, а по сравнению с 2012 годом – в 26,5 раз. В це-
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лом по России рост инвестиций был пятикратным. Причем большая часть 

иностранных инвестиций в Калужской области относится к категории 

прямых – 61% от общего объема. В целом по России этот показатель со-

ставляет всего 10,4%. Таким образом, приток капитала, в основном, на-

правляется в реальный сектор. 

По объему иностранных инвестиций на душу населения по России об-

ласть заняла 13-е место, а по ЦФО – 2-е место. На каждого жителя региона 

в 2013 году приходилось $1385 иностранных инвестиций. Если рассматри-

вать плотность инвестиций в расчете на площадь территории, то Калуж-

ская область занимает 8-место, с показателем 46,7 тыс. $ на каждый квад-

ратный километр [5]. 

Стратегия администрации Калужской области по созданию индустри-

альных парков полностью оправдала себя. Сейчас на территории области 

находится 13 индустриальных парков. Самыми крупными из них являются: 

«Грабцево», «Росва», «Калуга-Юг», «Ворсино» и «Лемминкяйнен». От-

крытый в 2013 году индустриальный парк «Обнинск» сейчас набирает 

мощность и скоро будет задействован в полную силу. Также сейчас идет 

заполнение инвесторами, созданной в начале 2013 года, особой экономи-

ческой зоны "Людиново", которая стала шестой в стране. Она будет спо-

собствовать модернизации промышленного производства южной части об-

ласти. Кроме индустриальных парков и ОЭЗ в Калужской области выделе-

но несколько десятков инвестиционных площадок различного функцио-

нального назначения – от производственного до рекреационного. 

Несмотря на сложную обстановку в мировой экономике, связанную с 

последствиями мирового экономического кризиса, Калужская область 

имеет чѐткую перспективу сохранения инвестиционной активности. Со-

глашения, которые были подписаны в прошлом году, рассчитаны, по 

меньшей мере, на 40 млрд. рублей инвестиций и создание не менее 5 тысяч 

новых рабочих мест. Уже в 2014 году откроются: 

 завод по производству кабин для грузовых автомобилей «Воль-

во» и «Рено», 

 цементный завод «Лафарж» в Ферзиковском районе, 

 предприятие по производству упаковки для фармацевтической и 

косметической промышленности в Обнинске [6]. 

В стратегии развития Калужской области до 2020 года определены 

приоритетные стратегические направления инвестиционного развития. 

Они разделены на 2 группы: главную и поддерживающую. 

В  состав главной группы входят направления, которые станут драй-

верами развития экономики Калужской области. Поддерживающая группа 

включает направления, без которых реализация направлений главной 

группы невозможна. 

Главную группу составляют: 

 автомобильный кластер; 
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 кластер фармацевтики, биотехнологий и биомедицины; 

 транспортно-логистический кластер; 

 агропромышленный кластер; 

 туристско-рекреационный кластер; 

 кластер информационных технологий. 

Поддерживающую группу составляют:  

 качественная среда проживания с развитой социальной инфра-

структурой; 

 модернизируемые на основе инновационных технологий дейст-

вующие предприятия [1]. 

Автомобильный кластер. Автомобильный кластер Калужской об-

ласти включает производителей легковых, грузовых автомобилей и произ-

водителей автокомпонентов. Автокластер был создан практически с нуля 

всего за 7 лет. Сейчас Калужская область занимает 3 место по объему вы-

пуска автомобилей в России. В области работают такие крупные концер-

ны, как Volkswagen, Volvo Truck Corporation, PSA Peugeot Citroen, 

Mitsubishi Motors Corporation, которые располагаются в индустриальных 

парках.  Продукция автомобильного кластера предназначена для реализа-

ции на российском рынке и рынках ближнего зарубежья. Анализ россий-

ского рынка показал, что в ближайшие десять лет объем продаж новых 

легковых автомобилей в России составит 3,5 млн. единиц ежегодно (в 2011 

году - 2,6 млн. единиц, в 2012 году - 2,9 млн. единиц). В настоящее время 

доля автомобилей, произведенных в России, составляет 65% в общем объ-

еме продаж.  

В 2013 году было открыто несколько новых предприятий:  

 ООО «Форесия Аутомотив Девелопмент» - заводы по производ-

ству выхлопных систем для двигателей внутреннего сгорания и 

деталей отделки салона. Объем инвестиций в оба проекта — 30 

млн. евро. 

В индустриальном парке «Калуга-Юг» открыт первый в России завод 

Volvo по производству экскаваторов, инвестиции в который составили бо-

лее 54 млн. $. 

Согласно стратегии развития автомобильной промышленности Рос-

сийской Федерации на период до 2020 года доля продукции российского 

производства в общем объеме продаж легковых автомобилей на внутрен-

нем рынке к 2020 году должна увеличиться до 80% в стоимостном выра-

жении.  

Главными задачами развития автомобильного кластера являются: 

 максимальная локализация производства автомобилей за счет 

расширения номенклатуры производимых автокомпонентов; 

 интеграция существующих предприятий Калужской области в 

цепочки поставок за счет модернизации производства; 
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 формирование инфраструктуры для малых и средних инжини-

ринговых и технологических предприятий в области автомоби-

лестроения; 

 создание исследовательских центров в области автомобильной 

промышленности [1]. 

Фармацевтический кластер. В Калужской области активно форми-

руется  кластер фармацевтики, биотехнологий и биомедицины. Его основ-

ное развитие идет по трем направлениям: 

 производство фармацевтической продукции; 

 производство субстанций; 

 исследования в области фармацевтики, биотехнологий  и био-

медицины. 

На 2013 год на территории Калужской области действовали несколько 

крупных компаний, производящих фармацевтические средства: Hemofarm, 

Berlin-Chemie Minarini, Novo Nordisk, AstraZeneca, НИАРМЕДИК+, Сфера-

Фарм и др. 

В г. Обнинске функционирует ведущий исследовательский институт 

по разработке и применению в медицине высокотехнологичных радиоло-

гических методов диагностики и лечения больных в Российской Федера-

ции – ФБГУ «Медицинский радиологический научный центр» (МРНЦ). 

МРНЦ обеспечен высококвалифицированными сотрудниками и осуществ-

ляет клинические испытания новых субстанций, что позволяет Калужской 

области выйти в лидеры на фармацевтическом рынке России. 

Главными задачами развития кластера являются: 

 создание новых производств фармацевтической продукции (го-

товых лекарственных средств и субстанций); 

 реализация совместных проектов  крупных производителей с 

малыми и средними инновационными компаниями; 

 развитие исследовательской инфраструктуры кластера; 

 развитие сервисной инфраструктуры фармацевтического произ-

водства (сопутствующих производств, например, упаковки, и 

специализированных услуг) [1]. 

Агропромышленный кластер. В области сельского хозяйства Ка-

лужская область традиционно специализируется на производстве продук-

ции животноводства (молока и мяса, доля отрасли - 44,5%) и растениевод-

стве (зерно, картофель, кормопроизводство, доля отрасли - 55,5%). 

В 2013 году в Мещовском и Ферзиковском районам было открыто два 

роботизированных комплекса: ООО «Алешинский» и ООО «Калужская 

Нива» соответственно. 

Наличие общих границ с Москвой создает потенциальный рынок сбы-

та для продовольственных товаров и сельскохозяйственной продукции. В 

целом наблюдается недопроизводство и неудовлетворенный спрос на про-
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дукты питания российского производства, что создает потенциал для роста 

отрасли. 

Главными задачами развития агропромышленного кластера являются: 

 повышение производительности труда в сельскохозяйственном 

производстве; 

 использование новых инновационных технологий производства 

продукта питания; 

 расширение и улучшение каналов сбыта сельскохозяйственной 

продукции и продуктов питания [1]. 

Туристско-рекреационный кластер. В настоящее время в Калуж-

ской области под влиянием природно-географических и культурно-

исторических факторов сформированы и являются приоритетными сле-

дующие направления туризма: аграрный (сельский) и культурно-

познавательный (паломнический, исторический, событийный). Важным 

элементом развития области является использование естественных конку-

рентных преимуществ в области туризма. 

Калужская область является одной из уникальных территорий Рос-

сийской Федерации по наличию памятников истории, культуры и приро-

ды, их значимости. Свыше 150 тыс. уникальных книг, документов, предме-

тов быта и культа хранятся в фондах музеев, библиотек, архивов. 

На территории области реализуется несколько крупных инфраструк-

турных туристических проектов, таких как культурно-познавательный 

центр «Этномир», парк птиц «Воробьи», центр культуры и туризма «Вы-

сокие берега». 

Главными задачами развития кластера являются: 

 развитие фестивального движения, территорий и инфраструкту-

ры проведения фестивалей – реализация проекта «Проведи каж-

дый выходной в Калужской области», который подразумевает 

проведение в выходной день как минимум одного фестиваля; 

 расширение туристических маршрутов проходящих через Ка-

лужскую область; 

 развитие экологического туризма, через создание специализи-

рованных баз отдыха и гостевых домов в сельских поселениях; 

 восстановление исторических памятников; 

 развитие инфраструктуры гостеприимства (гостиниц, предпри-

ятий общественного питания, досуговых зон и др.) [1]. 

Кластер информационных технологий. В сфере информационных 

технологий Калужская область делает ставку на развитие сектора про-

граммного обеспечения. Это самая динамично развивающаяся отрасль с 

высоким инновационным потенциалом. 

Выделено два приоритетных направления: 

 размещение центров разработки аутсорсинговых компаний; 
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 развитие инновационных компаний. 

В Калужской области присутствует несколько факторов, положитель-

но влияющих на возможность создания ИТ-компаний: 

 Калужский филиал МГТУ им. Н.Э. Баумана, который готовит 

специалистов в области ИТ-технологий; 

 развития телекоммуникационная сеть; 

 близость к финансовому центру России – городу Москве. 

Главными задачами развития кластера являются: 

 генерация потока инноваций в сферу информационных техноло-

гий; 

 развитие инфраструктуры частных бизнес-инкубаторов и техно-

парков; 

 развитие сервисных услуг в области Интернет маркетинга. 

 развитие рынка капитала и венчурного финансирования. 

Качественная среда проживания с развитой социальной инфра-

структурой. Улучшение инвестиционного климата и приток инвестиций 

вызывают рост благосостояния у жителей региона. В тоже самое время 

обеспечить резкое улучшение социальной инфраструктуры одновременно 

по всем направлениям не возможно из-за бюджетных ограничений. 

Для реализации инвестиционных проектов в социальной сфере ис-

пользуется механизм государственно-частного партнерства через концес-

сионные соглашения. 

Модернизация существующих предприятий. Калужская область 

является промышленно развитым регионом. Большая часть предприятий 

региона создавалась в советское время.  

Ключевыми инструментами стимулирования инвестиционного про-

цесса в модернизацию предприятий являются: 

 устранение административных барьеров  

 предоставление налоговых льгот; 

 информационная поддержка редевелопмента существующих 

производственных мощностей [1]. 

Помимо дальнейшей разработки вышеперечисленных отраслей, Ка-

лужская область ищет новые пути повышения своей инвестиционной при-

влекательности. К таким направлениям относятся: лесоперерабатывающий 

комплекс, создание предприятий по переработке бытовых отходов, произ-

водство альтернативных видов топлива, строительство сооружений для 

очистки сточных вод. 

Лесоперерабатывающий комплекс. В Калужской области большой 

объем лесосечного фонда. К тому же скопилось очень много так называе-

мого «перестойного леса» (около 65 млн. куб. м)  - это лес, который на 

корню теряет свои потребительские качества. Его нужно замещать посад-

ками более ценных пород деревьев. 
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 Предполагается формирование лесопромышленных предприятий по 

заготовке и глубокой переработке лесных ресурсов, особенно в централь-

ной, юго-западной и северо-западной частях региона, где леса используют-

ся недостаточно (Козельском, Хвастовичском, Сухиничском, Думинич-

ском, Жиздринском, Людиновском, Куйбышевском, Барятинском, Мо-

сальском, Юхновском, Медынском, Износковском районах области). 

Ядро кластера будут составлять предприятия, способные производить 

востребованную внутренним и внешним рынками продукцию, например 

полнокомплектные деревянные дома, фанеру, древесные плиты, биоэнер-

гетическую продукцию из древесины.  

Переработка бытовых отходов.  В Калужской области начинается 

реализация долгосрочной программы утилизации и переработки твердых 

бытовых отходов. В ближайшие годы в регионе планируют построить два 

мусороперерабатывающих комплекса и восемь полигонов по сбору и сор-

тировке ТБО.  

Современные технологии позволят вести глубокую переработку отхо-

дов во вторичное сырье, которое может быть использовано как альтерна-

тивное топливо при производстве цемента. Мусороперерабатывающие 

комплексы будут построены в Малоярославецком районе и на границе Ки-

ровского и Людиновского районов. 

По прогнозам аналитиков, к 2020 г. объѐм инвестиций резидентов ин-

дустриальных парков увеличится до 240 млрд. руб. Прямой мультиплика-

тивный эффект составит 26 руб. вложений инвесторов на 1 руб. затрат 

КРКО. В Калужской области появится около 25 тыс. новых рабочих мест. 

Налоговые поступления в бюджет области составят более 5 руб. на 1 руб. 

бюджетных затрат [1]. 

В целом, Калужская область имеет перспективы сохранения и повы-

шения инвестиционной привлекательности за счет привлечения как ино-

странных, так и отечественных инвесторов в уже освоенные отрасли, а 

также за счет развития новых областей. Особое внимание по-прежнему бу-

дет уделяться наукоемким высокотехнологичным областям, благодаря раз-

витию которых Калужская область сейчас входит в число самых иннова-

ционно развитых регионов России. 
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Рынок жилья занимает определенную нишу в общеэкономическом 

рынке. Если рассматривать его взаимосвязи с другими сегментами рынка, 

то видно, что рынок жилья представляет собой сложную систему взаимо-

действующих рынков. Рынок жилья, прежде всего, связан с финансовым 

рынком, который включает денежный рынок, валютный рынок, рынок ка-

питалов, рынок ценных бумаг и рынок кредитов. Таким образом, повыше-

ние объемов ввода жилья на соответствующем жилищном рынке может 

значительно улучшить социально-экономическое развитие страны.  Про-

гноз объемов ввода жилья является важной задачей, которая решает ряд 

экономических проблем в стране. 

Прогноз вводов жилья разработан в составе трех вариантов: консерва-

тивного, инновационного и форсированного, на основе гипотез о развитии 

экономики, росте благосостояния населения, о реформировании жилищной 

сферы и об объемах и мерах государственной поддержки отрасли. 

Консервативный вариант 

По консервативному варианту начавшееся в 2012 году замедление 

вводов жилья (до 4,7% против 6,6% в 2011 году) продолжится, в результа-

те среднегодовой темп прироста вводов за период 2013 - 2030 годов соста-

вит 1%. 

 

 
Рисунок 1- Среднегодовые темпы прироста объемов ввода жилья, % 

 

Ожидается рост жилищных кредитов с 2% ВВП в 2011 году до 34% к 

2030 году  по консервативному варианту. В структуре жилищного строи-

тельства доля жилья за счет средств ипотечного кредитования возрастет с 

1% в 2012 году до 4% к 2030 году. Среднегодовой темп прироста вводов 

жилых домов, построенных по ипотечному кредитованию, за период 2013 - 

2030 гг. составит 9 - 10%. При этом количество выданных ипотечных кре-
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дитов к 2020 году может возрасти до 845 тысяч (по данным Банка России в 

2012 году - 689 тысяч), что ниже значений, заложенных в государствен-

ной программе "Обеспечение качественным жильем и услугами ЖКХ". К 

2030 году количество ипотечных кредитов может составить 1100 - 1200 

тысяч. Развитие ипотеки во многом определяется перспективами снижения 

процентных ставок по жилищным кредитам и стоимости жилья. В 2012 го-

ду средневзвешенная ставка по ипотечным жилищным кредитам, выдан-

ным с начала года, составила 12,3%, что на 7,2 % выше уровня среднего-

довой инфляции. При консервативном варианте объем вводов жилья к 

2020 году увеличится до 70 - 71 млн. кв. метров в год, к 2030 году - до 77 - 

80 млн. кв. метров в год, что ниже показателей, заложенных 

в Госпрограмме (92 млн. кв. метров в год к 2020 году). Объем вводов к 

2030 году возрастет на 20%, при этом количество вводимых квартир уве-

личится в меньшей степени за счет роста площади средней построенной 

квартиры. Объем вводов жилья в расчете на человека составит к 2030 году 

0,5 - 0,6 кв. метров (в 2012 году - 0,46 кв. метров). Обеспеченность жилой 

площадью на человека возрастет с 23 кв. метров до 25 кв. метров, при этом 

в Госпрограмме предполагается достижения такого уровня обеспеченности 

уже в среднесрочной перспективе. 

 

 
Рисунок 2 - Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем 

на одного жителя, кв. м 

 

Инновационный вариант 

При инновационном варианте среднегодовой темп прироста вводов 

жилья за 2013 - 2030 гг. составит 3%. Годовой объем вводов жилья соста-

вит в 2020 году - 80 - 82 млн. кв. метров, к 2030 году - 110 млн. кв. метров. 

Целевые индикаторы Госпрограммы по объемам вводов будут достигаться 

со сдвижкой во времени до 3 лет. Объем вводов к 2030 году возрастет на 

70%, а количество вводимых квартир увеличится на 40 - 45%, при этом 

средняя площадь построенной квартиры будет незначительно больше, чем 

при консервативном варианте.  Доля строительства жилья за счет средств 

федерального бюджета к 2030 году сохранится на уровне не ниже 1,5% от 

общего объема строительства. Вводы за счет средств региональных бюд-
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жетов будут расти опережающими темпами. В результате доля строитель-

ства жилья за счет средств федерального и регионального бюджетов воз-

растет с 4% в 2012 году до 6% к 2030 году. 

В значительно большей степени увеличится строительство жилья за 

счет ипотечного кредитования (до 5% в общем объеме вводов к 2030 году). 

Среднегодовой темп прироста объемов ввода жилых домов, построенных 

по ипотечному кредитованию, за период 2013 - 2030 гг. составит 12 - 14%. 

Росту будет способствовать повышение доходов населения, развитие бан-

ковской сферы и повышение доступности ипотечного кредитования. Жи-

лищные кредиты к 2030 году возрастут до 37 - 38% ВВП. По количеству 

ипотечных кредитов будут достигнуты заданные параметры Государст-

венной программы (868 тысяч к 2020 году), к 2030 году количество креди-

тов может превысить 1300 тысяч. Доля ипотечного кредитования, направ-

ляемая на первичный рынок жилья, будет выше консервативного варианта. 

Стоимость строительства 1 кв. метра будет незначительно превышать уро-

вень консервативного варианта за счет реализации программ повышения 

эффективности и снижения стоимости строительства (в том числе с ис-

пользование энергосберегающих строительных материалов). Доля индиви-

дуального жилищного строительства будет сохраняться на уровне 45 - 

43%, за счет стимулирующих мер по выделению земельных участков и 

обеспечению инфраструктурой строительства жилья для многодетных се-

мей и других мер. В результате обеспеченность жилой площадью на чело-

века возрастет к 2030 году до 26 - 27 кв. метров на человека. 

Форсированный вариант 

При форсированном варианте дополнительное бюджетное финанси-

рование в большей степени будет направлено на поддержку строительства 

нового жилья, а не на вторичный рынок. Приоритетом региональных про-

грамм, как и в инновационном варианте, будет поддержка строительства 

жилья экономкласса. В результате вводы жилья за счет бюджетных 

средств возрастут к 2030 году почти в 3 раза до 8 млн. кв. метров в год, до-

ля вводов жилья за счет бюджетных средств к 2030 году будет составлять 

около 6 процентов. При форсированном варианте рассматривается воз-

можность дополнительного финансирования отдельных мероприятий в 

жилищной сфере, и целевые показатели достигаются ранее чем в иннова-

ционном варианте, кроме того предусматривается их значительный рост в 

период до 2030 года. 

Развитие ипотечного кредитования приведет к росту жилищных кре-

дитов до 45 - 47% ВВП. Количество ипотечных кредитов возрастет в не-

сколько раз. В результате вводы жилья за счет ипотеки возрастут до 9% от 

общего объема строительства. Стоимость строительства в форсированном 

варианте будет превышать стоимости инновационного варианта менее чем 

на 10% за счет внедрения новых технологий строительства и эффекта мас-

штаба строительства, кроме того ограничивающее влияние на рост цен бу-
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дет оказывать больший объем предложения на рынке жилья, чем по дру-

гим сценариям. Строительство многоквартирного жилья компаниями-

застройщиками до 2020 года будет возрастать (до 55% от общего объема), 

а после 2020 года в связи с насыщением рынка может снизиться до 47 - 48 

процентов. 

В результате вводы жилья к 2020 году могут превысить 100 млн. кв. 

метров в год, что выше параметров, заложенных в Госпрограмме. Средне-

годовой темп прироста объемов ввода жилья за 2013 - 2030 гг. может со-

ставить около 5%. Обеспеченность жильем будет незначительно превы-

шать уровень инновационного сценария за счет большей численности на-

селения в данном варианте. Количество вводимых квартир может увели-

читься к 2030 году почти на 80 процентов. 

Таким образом, динамику рынка жилья в целом можно оценить как 

положительную. Дальнейшее развитие социально-экономического поло-

жения РФ напрямую зависит от того, насколько устойчивой будет эта ди-

намика. 
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В современной практике одним из важнейших условий привлечения в 

экономику  региона инвестиций выступает наличие на данной территории 
благоприятного инвестиционного климата. 

Инвестиционный климат региона представляет собой совокупность 
социально-экономических, политических и финансовых факторов, опреде-
ляющих степень привлекательности инвестиционного рынка и величину 
инвестиционного риска. [1] 

Как структурная характеристика инвестиционный климат в регионе 
включает 3 основные составляющие:  

правовая база – система нормативных документов, в которых законо-
дательно закреплены права и обязанности потенциального инвестора; 

инвестиционный потенциал – совокупность факторов производства, 
необходимых для инвестиционной деятельности, а также условий для их 
воспроизводства; 

инвестиционные риски -  вероятность потери вложенных средств, свя-
занная с неопределенностью условий инвестирования. 

Рейтинг инвестиционной привлекательности российских регионов 
традиционно составляется на основе официальной информации Росстата и 
статистических данных федеральных ведомств: Минсвязи, Минфина, 
Минприроды, ФСФР и Центробанка. Инвестиционная привлекательность в 
рейтинге оценивается по 2 параметрам: инвестиционный потенциал и ин-
вестиционный риск. Интегральный риск состоит из 6 частных рисков: фи-
нансового, социального, управленческого, экономического, экологическо-
го и криминального. Вклад каждого частного риска или потенциала в ито-
говый индикатор оценивается на основе анкетирования представителей 
экспертного, инвестиционного и банковского сообществ. [2] 

По оценкам одного из крупнейших национальных рейтинговых 
агентств «Эксперт РА» посткризисное восстановление российской эконо-
мики сопровождается улучшением инвестиционного климата и снижением 
инвестиционных рисков во многих российских регионах.  В таблице 1 
представлены данные  по индексации инвестиционных рисков в регионах 
Центрального Федерального Округа Российской Федерации.  

Одним из регионов, демонстрирующих положительную динамику 
снижения инвестиционных рисков, является Калужская область.  
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Таблица 1 

Индексы инвестиционных рисков регионов ЦФО Российской Федерации 

Ранг 

риска 

2012 

год 

Регион ЦФО 

Средне-

взвшен-

ный ин-

декс 

риска 

2012 год 

Изменение 

индекса 

риска, 2012 

год к 2011 

году, увели-

чение (+), 

снижение (-) 

Ранги составляющих инвестиционного риска в 

2012 году 
Измене-

ние ран-

га риска, 

2012 год 

к 2011 

году 

Соци-

альный 

Эко-

номи-

ческий 

Фи-

нан-

совый 

Крими-

наль-

ный 

Эколо-

гиче-

ский 

Управ

ленче-

ский 

1 Белгородская об-

ласть 

0,164 -0,004 4 7 15 11 5 28 1 
2 Липецкая область 0,173 -0,010 3 12 14 12 30 16 0 
3 Московская об-

ласть 

0,181 -0,002 5 5 12 59 24 27 -1 
4 Тамбовская область 0,190 -0,028 6 23 38 38 6 3 4 
5 Воронежская об-

ласть 

0,193 -0,068 24 26 17 13 12 8 14 
6 Москва 0,199 -0,023 1 25 6 4 32 68 1 
7 Калужская об-

ласть 

0,202 -0,013 20 16 20 62 25 1 -3 
8 Тульская область 0,215 -0,043 7 41 9 32 28 51 9 
9 Ярославская об-

ласть 

0,240 -0,027 17 58 27 5 49 23 13 
10 Владимирская об-

ласть 

0,243 0,001 35 30 48 60 7 14 -3 
11 Рязанская область 0,250 -0,033 32 46 50 6 21 32 18 
12 Брянская область 0,269 -0,035 11 45 60 40 29 38 13 
13 Курская область 0,286 0,021 49 34 68 23 2 48 -15 
14 Смоленская об-

ласть 

0,288 -0,023 53 49 47 77 15 20 7 
15 Орловская область 0,298 -0,038 9 53 57 69 13 62 13 
16 Ивановская область 0,313 -0,026 33 70 56 49 33 55 6 
17 Тверская область 0,326 0,044 18 72 45 71 14 75 -26 
18 Костромская об-

ласть 
0,344 -0,034 22 77 55 70 50 69 5 
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В Инвестиционной стратегии Калужской области до 2020 года были 

обозначены основные конкурентные преимущества региона, а также сдер-

живающие факторы. Среди  преимуществ  выделены следующие: 

выгодное географическое положение: Калужская область расположе-

на в центральной части России  к юго-западу от финансового центра стра-

ны – города Москвы; 

развитая сеть автомобильных и железных дорог, обеспечивающая 

транспортную доступность городов, поселков и сельских населенных 

пунктов; 

близость к инфраструктуре воздушного транспорта: расстояние до аэ-

ропорта Внуково (г. Москва) – 160 км. На территории Калужской области 

расположено четыре аэродрома, из них два можно использовать для граж-

данской авиации: аэродром «Ермолино» (Боровский район) и аэропорт 

«Грабцево» (г. Калуга); 

развитая система подготовки кадров и наличие инновационных под-

ходов к профессиональному обучению в средних специальных и высших 

учебных заведениях на территории Калужской области; 

прозрачная административная среда и т.д. 

К основным сдерживающим факторам авторы Стратегии отнесли та-

кие как: 

дефицит кадров (по причине их оттока в город Москву);   

диспропорции развития между севером и югом Калужской области, 

(которые планируется сократить   путем создания более привлекательных 

условий для частного капитала на территориях, отстающих в социально-

экономическом развитии);  

усиление конкуренции с другими регионами в отношении цены раз-

мещения инвестиционных проектов. [3] 

 

Список литературы 
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В августе 2012 года Россия стала полноправным 156 членом Всемир-

ной торговой организации (ВТО), созданной в 1995 году на базе Генераль-

ного соглашения по тарифам и торговле (ГАТТ). На долю стран-участниц 

этой организации приходится 90% мировой торговли товарами и услугами. 

До сих пор продолжаются споры по поводу плюсов и минусов для 

российской экономики от вступления в ВТО. Многие экономисты сходятся 

во мнении, что в краткосрочной перспективе вступление России в ВТО 

ужесточит конкуренцию и правила игры для отечественных производите-

лей. Не секрет, что этот процесс для отечественной промышленной сферы 

будет весьма болезненный. С одной стороны отраслям придется адаптиро-

ваться к новым правилам игры. С другой стороны это позволит им стать 

более сильными игроками в глобальной конкуренции. Повышение роли 

технологий будет способствовать росту эффективности и конкурентоспо-

собности отечественной промышленной продукции, что в конечном итоге 

даст России долгосрочный выигрыш.  

Если говорить о привлечении иностранного капитала, то членство в 

ВТО также может повысить привлекательность России для потенциальных 

иностранных инвесторов.  Сегодня существует немало факторов, препят-

ствующих ведению международного бизнеса в России (см. рис.1) [1] 

 
Рис.1 Факторы, препятствующие ведению международного бизнеса  
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Помимо вышеназванных факторов немаловажную роль играет отсут-

ствие развитой институциональной среды. Так в рейтинге стран, предос-

тавленном организацией World Economic Forum, по уровню развития ин-

ституциональной среды, России находится на 128-ом месте, притом, по 

общему уровню конкурентоспособности — на 66-ом месте, а по емкости 

рынка (включающего доступность экспортных каналов продаж) — на 8-ом 

[2]. 

Если говорить о конкретных отраслях российской экономики, то 

вступление России в ВТО  уже сказывается на развитии отечественного ав-

томобильного рынка.  Ни для кого не секрет, что российский автопром ус-

тупает зарубежным производителям в качестве сборки и по эксплуатаци-

онным показателям. В связи с этим, снижение таможенных пошлин на ввоз 

иномарок в Россию неизбежно  приведет к падению спроса на  отечествен-

ные автомобили, в частности продукцию «ОАО АВТОВАЗ». 

С момента присоединения России к ВТО на подержанные иномарки 

установлена пошлина 25 %. В течение последующих семи лет таможенный 

барьер должен опуститься до 15 %. Ответной реакцией российского прави-

тельства было введение 1 сентября 2012 г. утилизационного сбора. Речь 

идет о том, что  физические лица, ввозящие ТС для личного пользования, 

должны оплатить утилизационный сбор в размере 2 тыс. рублей за новые 

машины и 3 тыс. рублей - за машины старше 3-х лет. Юридические лица, 

ввозящие ТС массой до 2,5 т, обязаны уплатить 75 тыс. рублей за новый 

автомобиль и 120 тыс. рублей – за автомобиль старше 3-х лет. Юридиче-

ские лица, ввозящие самосвалы полной массой свыше 350 т для езды по 

бездорожью, должны оплатить 5,5 млн. рублей за новую машину и 6 млн. 

рублей – за подержанную. 

Но, как отмечалось выше,  главной проблемой невысокой конкуренто-

способности российских автомобилей на мировых рынках остается качест-

во их сборки и надежность. Для решения этой проблемы в декабре   2012 

года госкорпорация «Ростехнологии» и альянс «Renault-Nissan» подписали 

соглашение о создании совместного предприятия (СП)  «Alliance Rostec 

Auto BV». По  условиям сделки альянс «Renault-Nissan» инвестирует в СП 

23 млрд руб. и получит к середине 2014г. 67,13% уставного капитала.  гос-

корпорации  "Ростехнологии" достанется 32,87%. Ожидается, что в 2014г. 

вновь созданное совместное предприятие  выкупит пакет акций «ОАО 

АВТОВАЗ», принадлежащий кипрской «Troika Dialog Investments 

Limited». [3] 

 По мнению директора по внешним связям «ОАО АВТОВАЗ» Игоря 

Буренкова, совместное предприятие по управлению «ОАО АВТОВАЗ»» 

альянса Renault-Nissan и госкорпорации "Ростехнологии" повысит привле-

кательность продукции отечественного автопрома для россиян и выведет 

развитие данной отрасли промышленности на мировой уровень. [4] 
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Сегодня можно уже говорить о первых результатах такого сотрудни-

чества. Речь идет об автомобилях Lada и  «Lada Largus». Обе модели уже 

широко распространены на российских дорогах. Также настоящим проры-

вом можно считать производство автомобилей Nissan Almera на базе заво-

дов «ОАО АВТОВАЗ». Новую модель «Nissan Almera» 2013 года уже пус-

тили в серийное производство и вопреки сложившемуся мнению о «допо-

топности» отечественной сборки, этот автомобиль вполне устраивает по-

требителей. Кроме этого, в первой половине 2014г. японцы "привезут" на 

волжский завод свой возрожденный бренд Datsun. Уже собраны первые 

прототипы, которые проходят ресурсные испытания.  

Таким образом, есть все предпосылки для того, чтобы Россия стала не 

только полноправным членом глобального экономического сообщества. 

Российскому бизнесу присоединение к ВТО позволит активнее участво-

вать в международной торговле.   Вместе с тем вступление в эту организа-

цию требует поиска внутренних резервов для повышения эффективности 

производственной деятельности.  

 

Список литературы 
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В современной мировой экономике глобализация определяет главные 
направления развития мирового хозяйства. Под влиянием глобализации 
мир преобразуется в единую глобальную систему. Вопрос о глобализации 
приобрел актуальность в 1990-е годы, но различные аспекты этого процес-
са серьезно обсуждались учеными всего мира, начиная с 1960-1970-х го-
дов. 

Глобализация экономики представляет собой одну из закономерно-
стей мирового развития. Увеличение степени взаимозависимости экономик 
разных стран  обуславливает формирование экономического пространства, 
в котором и отраслевая структура, и обмен информацией и технологиями, 
и география размещения производительных сил определяются с учѐтом 
мировой конъюнктуры, а экономические подъѐмы и спады приобретают 
глобальный характер.  

Усиление глобализации экономики находит выражение в достаточно 
резком увеличении масштабов и темпов перемещения капитала, в опере-
жающем росте международной торговли относительно роста ВВП, а также 
в возникновении мировых финансовых рынков, непрерывно осуществ-
ляющих свою работу в реальном режиме времени. В связи с созданием 
информационных систем значительно усилилась способность финансового 
капитала к быстрому перемещению, что потенциально содержит в себе 
способность к нарушению устойчивости экономических систем. 

Глобализация экономики характеризуется неоднозначностью ее по-
следствий, в связи с тем, что это довольно сложный и противоречивый 
процесс. К положительным последствиям глобализации можно отнести то, 
что она облегчает хозяйственное взаимодействие между различными госу-
дарствами, обеспечивает создание условий для доступа стран к передовым 
достижениям человечества, а также обеспечивает экономию имеющихся 
ресурсов и стимулирует мировой прогресс. К негативным же последствиям 
следует отнести: закрепление периферийной модели экономики, а также  
потерю своих ресурсов странами, которые не входят в «золотой милли-
ард». Глобализация ведет к ужесточению конкурентной борьбы, что при-
водит к разорению малого бизнеса (в связи с его неконкурентоспособно-
стью) и снижению уровня жизни населения. Таким образом, одной из наи-
более важных целей международной политики является обеспечение по-
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ложительного эффекта глобализации, доступного максимально большому 
числу стран и смягчение ее негативных последствий. 

В период усиления влияния глобализации происходит распад СССР, 
который поставил под угрозу сохранение территориальной интеграции 
России. Все большее отставание России в глобальной конкуренции связано 
с 90-ми годами XX века  в связи с воздействием внутреннего системного 
кризиса и осуществлением не всегда продуманной экономической полити-
ки государства, которая не  учитывала в полной мере интересы экономиче-
ской безопасности страны. Только лишь в начале ХХI века в стране был 
преодолен спад производства и потребления 90-х годов, что позволило 
достигнуть дореформенного уровня по ряду макроэкономических показа-
телей. 

В настоящее время степень открытости российской экономики воз-
растает. Так, например, в 2010 г. внешнеторговый оборот России достиг 
почти 45 % от уровня ВВП, что является одним из наиболее высоких пока-
зателей даже для стран с развитой экономикой. 

Однако, согласно результатам исследования Всемирного экономиче-
ского форума (ВЭФ), даже, несмотря на некоторые улучшения, российская 
экономика остается одной из самых закрытых в мире и продолжает под-
держивать барьеры, препятствующие ее широкому участию в мировой 
торговле.[2] 

Исследование вовлеченности стран в международную торговлю изме-
ряется эффективностью работы различных учреждений и политики госу-
дарств в сфере ведения международной торговли и развития экономиче-
ского сотрудничества. Так, на основании исследований аналитической 
группы ВЭФ в 2012 г. был составлен рейтинг 132 государств на основе 
анализа 4-х основных показателей открытости их экономик для междуна-
родной торговли, к которым относятся: 

 доступ к внутреннему рынку; 
 административное управление на границах; 
 деловой климат; 
 транспортная и коммуникационная инфраструктура. 

В результате было выявлено, что в настоящее время  наибольшие ус-
пехи в развитии международной торговли продемонстрировали экономики 
стран Юго-Восточной Азии, в частности страны Ассоциации государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН). Первое место в рейтинге снова занял 
Сингапур. 

По данным Федеральной таможенной службы РФ объем внешней 
торговли в России  в 2012 году составил $837,2 млрд, в том числе, со 
странами дальнего зарубежья – $719,5 млрд., со странами СНГ – $117,7 
млрд.. Рост составил 1,8% по сравнению с 2011 годом ($822,5 млрд.). В 
абсолютном выражении объем экспорта в 2012 году составил $524,7 млрд, 
импорта – $312,5 млрд. Рост импорта был быстрее импорта – 2,2% 
($516,7млрд.) и 1,6% ($302,8 млрд.-2010 г. ) соответственно.  
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Как и в 2011 году, объем внешней  торговли  России с Евросоюзом 
стоит на 1-ом месте – 49% от общего оборота (в 2011 году – 47,9%).  На 
страны СНГ в 2012 году приходилось 14,1% российского товарооборота (в 
2011 году – 15,1%), на страны ЕврАзЭС – 7,3% (7,6%), на страны 
Таможенного союза – 6,9% (7,3%), на страны АТЭС – 24,0% (23,8%).[3] 

Основными торговыми партнерами России в 2012 году среди стран 
дальнего зарубежья были: Китай, Нидерланды, Германия, Италия, Турция, 
Япония, США, Польша, Республика Корея, Франция. 

 
Рис. 1 

Наибольший удельный вес российского экспорта в 2012 году в страны 
дальнего зарубежья заняли топливно-энергетические товары -  73,0% (в 
2011 году – 72,7%) (см. Рисунок 1). 

В 2012 году по сравнению с 2011 годом увеличился стоимостной 
объем топливно-энергетических товаров на 2,6%, а физический снизился 
на 7,2%.  

Экспорт машин и оборудования в 2012 году составил  3,6%. За 
прошлый год объем поставок этой категории продукции вырос на 2,2%, в 
том числе:  

электрического оборудования - на 2%. 

инструментов и аппаратов оптических – на 6,3%,  

средств наземного транспорта - на 10,4%,  

механического оборудования - на 11,8%,  

железнодорожного оборудования – на 20,1%.[3] 
В отношении стран СНГ также лидирует экспорт топливно-

энергетических товаров – доля составляет 55,4% (2011 г. -55,3%). 
В структуре импорта товаров из стран дальнего зарубежья  доля 

машин  и оборудования в 2012 году составила 52,4% (в 2011 году – 51,0%). 
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Объем импорта машиностроительной продукции в стоимостном 
выражении по сравнению с 2011 годом увеличился на 6,5%. 

Доля продукции химической промышленности в товарной структуре 
импорта в 2012 году осталась на уровне предыдущего года и составила 
14,6% (см. Рисунок 2). 

Из стран СНГ в товарной структуре импорта в 2012 году доля машин 
и оборудования была равна 38,1% (в 2011 году – 33,3%). [3] 

 

 
Рис. 2 

Анализ товарной структуры российской внешней торговли позволил 
выделить основные особенности структуры экспорта и импорта России: 

значительные объемы экспорта невозобновляемых ресурсов; 

зависимость от развитых стран по вопросам инновационного 
развития экономики и модернизации производства; 

значительные объемы импорта товаров, являющихся жизненно 
необходимыми благами; 

зависимость от динамики цен на нефть, создающая большую 
степень риска для макроэкономики страны; 

зависимость экспортно-импортных операций от последствий 
национальных и глобальных кризисов; 

наличие в структуре импортируемых товаров значительной 
доли товаров, вредных для здоровья (например, 1,5% алкогольных 
напитков, табачных изделий). 

Достоинством экспортно-импортной структуры России является 
положительное сальдо экспортно-импортных операций;  
зависимость экономики практически всех стран мира от экспорта сырья, 
топливных и энергетических ресурсов из России. 

Для решения задач по стабилизации роста национальной экономики с 
учетом тенденций развития мировой экономики и торговли, а также 
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обеспечения равноправной интеграции России в мировую экономику 
необходимо обеспечить реализацию следующих основных задач: 

 повышение конкурентоспособности российской 
экономики; 

 сохранение позиций России на мировых товарных 
рынках (сырье, материалы, комплектное оборудование, вооружение 
и военная техника), а также дальнейшее расширение экспорта 
готовых изделий и услуг; 

 обеспечение равноправных условий доступа российских 
товаров и услуг на мировые рынки при адекватной защите 
внутреннего рынка от недобросовестной иностранной конкуренции в 
соответствии со сложившейся практикой международных 
экономических отношений; 

 проведение таможенно - тарифной политики, 
способствующей созданию благоприятных условий для расширения 
национального производства и повышения его 
конкурентоспособности, не ухудшающей при этом условий 
конкуренции на внутреннем рынке; 

 сокращение утечки капитала по каналам внешней 
торговли путем создания более благоприятных экономических 
условий в России, а также ужесточения контроля над 
осуществлением экспортно-импортных операций, включая 
валютный и таможенный контроль, пресечение контрабандного 
ввоза товаров [1, 263]. 

Таким образом, у России имеются все необходимые предпосылки для 
достижения уровня внешней торговли, соответствующего ее потенциалу.  
Во внешней торговле особое внимание следует уделять созданию более 
благоприятных условий для привлечения иностранных инвестиций.  

Приоритетным направлением развития экспорта должна стать 
поддержка высокотехнологичных и наукоемких отраслей. Регулирование 
импорта следует осуществлять тарифными методами с постепенной 
либерализацией.  
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Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Рос-

сии до 2020 г. биотехнология отнесена к приоритетным направлениям раз-

вития инновационной экономики. 

Биотехнология представляет собой совокупность методов и приемов 

получения полезных для человека продуктов и явлений с помощью биоло-

гических агентов [1]. Потенциал возможностей и спектр применения био-

технологии превратил эту отрасль наряду с нанотехнологиями в ведущий 

фактор развития экономик, как отдельных государств, так и мирового со-

общества в целом. Такие страны как США, Япония, Китай, Индия, Брази-

лия борются за звание ведущей биотехнологической страны. Отставание в 

развитии этой области может привести к потерям в социальном и эконо-

мическом развитии, в обеспечении устойчивого и безопасного уровня раз-

вития страны, а именно: 

 биотехнологическое производство - это наукоемкое производ-

ство, следовательно, его развитие влечет за собой существенное по-

вышение эффективности экономики. 

 в сфере биотехнологии сложно разграничить фундаментальные 

и прикладные исследования, т.е. в биотехнологии практически отсут-

ствует временной разрыв между получением фундаментального ре-

зультата и разработкой технологий, позволяющих осуществить его 

практическое освоение. 

 технологии, основанные на использовании клеток и биологи-

ческих молекул, предоставляют большие возможности в использова-

нии природного разнообразия, результаты фундаментальных биотех-

нологических исследований обладают относительно хорошей про-

граммируемостью и потенциальной практической важностью. 

 биотехнология обеспечивает возможность замены невозобнов-

ляемых ресурсов возобновляемыми и признается как средство разре-

шения проблем, которые связаны с дефицитом невозобновляемых 

природных ресурсов [1]. 

Для того, чтобы добиться успеха на рынке биотехнологий России не-

обходимо создать благоприятные условия для осуществления инноваций в 

этой области и трансфера технологий, устранить барьеры, мешающие раз-
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витию этой отрасли, уделять внимание повышению квалификации инже-

нерно-технических кадров. 

Если посмотреть на структуру биотехнологий, можно заметить, что 

они затрагивают почти все области народного хозяйства: медицину, энер-

гетику, экологию, сельское хозяйство, пищевую промышленность, хими-

ческое производство.  

По словам Председателя Правительства РФ Д.А. Медведева, страте-

гической целью страны является выход на уровень производства биотех-

нологической продукции, который бы раз в 10 минимум превышал то, что 

мы имеем сегодня. 

Достижение этой цели характеризуется следующими показателями: 

 увеличение в 8,3 раза объема потребления биотехнологической 

продукции; 

 увеличение объема производства биотехнологической продук-

ции в 33 раза; 

 сокращение доли импорта в потреблении биотехнологической 

продукции на 50 %; 

 увеличение доли экспорта в производстве биотехнологической 

продукции более чем в 25 раз; 

 выход на уровень производства биотехнологической продук-

ции в размере около 1 % ВВП к 2020 г. и создание условий для дости-

жения не менее 3 % ВВП к 2030 г [2].  

Текущее состояние биотехнологии в Российской Федерации можно 

охарактеризовать, с одной стороны, отставанием объемов производства от 

уровня и темпов роста стран, которые являются лидерами в этой области. 

С другой – возрастающим спросом на биотехнологическую продукцию со 

стороны потребителей, высокой импортозависимостью по важнейшим 

традиционным биотехнологическим продуктам – лекарственным препара-

там и кормовым добавкам, а также отсутствием на российском рынке соб-

ственных инновационных биотехнологических продуктов. 

Мировой рынок биотехнологической продукции в настоящее время 

оценивается в 160 млрд. $, а объем российского рынка всего 100 – 150 

млрд. руб. (около 2.5% от мирового). При этом объем производства био-

технологических продуктов в России – не более 15 млрд. руб. (менее 0.3% 

от мирового). А доля США оценивается в 42%, ЕС – 22%, Китая – 10%, 

Индии – 2%. 

Из Таблицы 1 [3]  видно, что приоритетными направлениями развития 

биотехнологий в России являются: 

 биофармацевтика и биомедицина; 

 генная инженерия; 

 биоэнергетика; 

 промышленная биотехнология. 
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Таблица 1 

Предполагаемые объемы финансирования Программы 

Направления 

Предполагаемые объемы финансирования по на-

правлениям, млрд. рублей, Соот-

ноше-

ние, % 
20

11 

20

12 

20

13 

20

14 

20

15 

20

16 

20

17 

20

18 

20

19 

20

20 

2011 

- 

2020 

Биофармацевтика 10 9 7 6 8 8 10 10 16 22 106 9,0 

Биомедицина 0 5 10 15 20 20 20 20 20 20 150 12,7 

Сельскохозяйст-

венная и пищевая 

биотехнология 

1 5 16 18 18 20 24 28 30 40 200 17,0 

Промышленная 

биотехнология 
1 10 14 20 21 24 24 26 28 32 210 17,8 

Биоэнергетика 14 22 26 28 31 31 35 50 60 70 367 31,2 

Природоохранная 

биотехнология 
0 2 2 3 3 3 4 4 4 5 30 2,6 

Лесная биотехно-

логия 
1 3 3 3 4 5 5 6 7 8 45 3,8 

Морская биотех-

нология 
1 3 5 7 7 7 8 10 10 12 70 5,9 

Исходя из Таблицы 2 [3], доля внебюджетных средств всего на 9 % 

больше, чем доля средств выделяемых из федерального бюджета. Это го-

ворит о необходимости привлечения дополнительных инвесторов.  

Таблица 2 

Финансирование биотехнологий из федерального бюджета и внебюд-

жетных средств  

Средства федерального бюджета,  

млн. рублей 

Внебюджетные средства,  

млн. рублей 

Всего 2011 2012 2013 
201

4 

201

5 

Все-

го 
2011 2012 2013 

201

4 

201

5 

5659,

8 

293,

6 

1706,

5 

1828,

7 

114

6 
685 

6208,

5 

196,2

2 

1930,

5 

2072,

8 

124

4 
765 

Реализация Стратегии приведет к значимым социальным эффектам:  

 в сфере медицинского обслуживания резко возрастет результа-

тивность лечения за счет широкого распространения новых ме-

тодов диагностики и практики персонализированной медицины.  

 в сфере экологии будут созданы эффективные методы ликвида-

ции загрязнений и предотвращения вредного антропогенного 

воздействия на окружающую среду.  
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 в сфере сельского хозяйства внедрение биотехнологий будет 

способствовать повышению продовольственной безопасности 

страны.  

 развитие сферы биоэнергетики будет содействовать появлению 

новых доступных источников энергии. 

Важность биотехнологий для развития российской экономики трудно 

переоценить. Ведь модернизация технологической базы современного 

промышленного производства невозможна без массового внедрения био-

технологий и биотехнологических продуктов.  

В силу экономических и экологических преимуществ доля химиче-

ской продукции, производимой на базе возобновляемого сырья, будет рас-

ти и дальше, достигнув в области химии - 15-20%, а в области моторных 

топлив - 5-7% от мирового объема производства к 2025 году. Методы био-

технологии позволяют полностью перерабатывать отходы агропромыш-

ленного комплекса, и в некоторых странах само понятие "отходы" для это-

го сектора уже перестает существовать. Значительный потенциал для раз-

вития биоэнергетики может быть реализован за счет использования отхо-

дов лесопромышленного комплекса [3]. 

За последние 20 лет в мире созданы принципиально новые биотехно-

логии и продукты, а производство ранее известных существенно оптими-

зировано. Россия почти не участвует в этом процессе. В итоге более 80% 

биотехнологической продукции, которая потребляется в России, является 

импортом, а объемы потребления биотехнологической продукции остают-

ся несопоставимо низкими по сравнению, как с развитыми, так и с разви-

вающимися странами. 

Институты и университеты продолжают исследования, но результаты 

этих исследований не коммерциализируются, поскольку малые предпри-

ятия не инвестируют средства в развитие новых продуктов на рынке, а 

конкурировать с ведущими мировыми компаниями на условиях "равных 

возможностей" они не в состоянии. Кроме того, в России полностью отсут-

ствует система "масштабирования" научных биотехнологических разрабо-

ток для целей промышленного производства и другие элементы биоэконо-

мики, необходимые для преобразования научных знаний в коммерческие 

продукты. Таким образом, результаты научных исследований остаются не-

востребованными или превращаются в продукт, объем производства кото-

рого ограничен возможностями научной лаборатории [3]. 

Задерживаясь в развитии и внедрении биотехнологий по целому ряду 

отраслей и рынков, российская промышленность рискует оказаться за чер-

той современного технологического уклада, который складывается в мире 

последние 15-20 лет. Это может привести к системной деградации целого 

ряда промышленных отраслей, поскольку ни развитие на мировых рынках, 



108 

 

ни конкурентоспособное воспроизводство производственной базы не будет 

возможно без использования биотехнологий. 

Развитие биоэкономики в России невозможно без активного участия 

крупных промышленных корпораций: как российских, так и международ-

ных. Российские компании пока практически не инвестируют в создание 

активов в сфере биотехнологий, не внедряют биотехнологии на действую-

щих производствах, поскольку такое внедрение, как правило, требует при-

влечения работников соответствующей квалификации, а также перехода на 

новые технологии управления [3]. 

Исходя из вышесказанного, можно выделить несколько наиболее су-

щественных проблем российских биотехнологий: 

 Низкий спрос на биотехнологические инновации со стороны от-

раслей экономики, связанный с высокой капиталоемкостью 

проектов внедрения биотехнологий. 

 Несовершенство законодательной базы, регулирующей биотех-

нологии. 

 Технологическое обновление в узком числе секторов, сохра-

няющих инновационную активность, опирается преимущест-

венно на импорт технологий из развитых и ряда развивающихся 

стран (Индия, Китай). 

 Постепенная утрата созданных в предыдущие годы исследова-

ний и разработок, старение кадров. 

 Дефицит квалифицированных научных, производственных и 

управленческих кадров. 

 Неконкурентоспособность и технологическая отсталость био-

технологий, применяемых в Российской Федерации. 

 Отсутствие комплексной государственной поддержки сектора 

генерации знаний (фундаментальной и прикладной науки), при-

водящее к недофинансированию российских исследований и 

разработок в сфере биотехнологий [4]. 

В перспективе Россия планирует на лидирующие позиции в области 

разработки биотехнологий, в том числе по отдельным направлениям био-

медицины, агробиотехнологий, промышленной биотехнологии и биоэнер-

гетики, а также создать глобально конкурентоспособный сектор биоэконо-

мики, который наряду с наноиндустрией и информационными техноло-

гиями станет основой модернизации и построения постиндустриальной 

экономики; 

Исходя из проведенного анализа состояния биотехнологии в мире и 

России, можно заключить, что развитие биотехнологической отрасли, вы-

ведение научных исследований и промышленного производства в этой 

сфере на глобальный уровень конкурентоспособности невозможны без 

реализации целенаправленной государственной политики. Речь идет не 
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только о финансовой поддержке, но и о снятии имеющихся регулятивных 

барьеров, в том числе в области таможенного, а также технического регу-

лирования, создании стимулов для формирования отрасли, построении не-

обходимой технологической инфраструктуры, создании спроса на продук-

цию, координации усилий государства, научных организаций и участников 

рынка. 
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В последнее время российский рынок недвижимости стал развиваться 

быстрыми темпами. Развитие рынка в основном связано со строительством 

нового жилого фонда и серьезным реформированием гражданского зако-

нодательства в России. Крупные российские города «обновляются», и, как 

следствие, растет количество строительных фирм, как крупных, так и мел-

ких. 

С изменением законодательства рынок риелторских услуг поменял 

содержание своей работы, оказываемых услуг, стало активно развиваться 

долевое строительство.  

Риелторы появились практически одовременно с самой возможностью 

купли-продажи жилых помещений. Риелторы осуществляют свою дея-

тельность тогда, когда есть спрос на покупку или наем жилого помещения. 

Деятельность риелторов и количество риелторских фирм полностью зави-

сят от потребностей населения на рынке жилья в определенном субъекте 

РФ. 

Риелторская деятельность – это профессиональная деятельность по 

оказанию услуг при совершении операций с объектами недвижимого иму-

щества за определенное вознаграждение, которая осуществляется на по-

стоянной основе. Риелторской деятельностью также признается другая 

коммерческая профессиональная деятельность на рынке недвижимого 

имущества. 

На сегодняшний день риелторская деятельность является достаточно 

распространѐнным видом деятельности в России. В РФ можно выделить 2 

основных типа риелторских фирм: первый и наиболее распространенный – 

чистая риелторская фирма, т.е. фирма, занимающаяся непосредственно по-

средничеством на рынке недвижимости. Второй вид -  нечистая риелтор-

ская фирма, т.е. фирма, которая не только оказывает посреднические услу-

ги, но и участвует в совершении сделок с недвижимостью. 

В понятие и содержание риелторской деятельности в основном входят 

посредничество при купле-продаже недвижимости. За рубежом риелторы в 

основном занимаются непосредственно куплей-продажей. Российский ры-

нок недвижимости имеет совершенно иную структуру, при которой суще-

ствование крупных компаний, занимающихся непосредственно посредни-
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чеством, не имеет смысла. Для успешного развития и получения достаточ-

ной прибыли риелторские фирмы должны и иными способами принимать 

участие в гражданском обороте недвижимости. Поэтому риелторские фир-

мы инвестируют строительство жилого фонда и могут по договорам ус-

тупки прав требования продавать еще недостроенные объекты недвижимо-

го имущества. Риелторы имеют право самостоятельно покупать недвижи-

мость жилого фонда и целью ее последующей сдачи в наем. В России ри-

елторы оказывают посреднические услуги по купле-продаже и найму жи-

лых помещений. 

 Можно сказать, что в России и в развитых зарубежных странах про-

фессия риелтора имеет несколько различное содержание. Если за рубежом 

риелтор – это агент по недвижимости, который для своего клиента может 

выполнять практически любые посреднические услуги, связанные с оборо-

том недвижимости, то в нашей стране такое «полное» содержание дея-

тельности риелторских фирм можно встретить лишь в крупных, развитых 

городах, таких, как Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Самара и 

др. В большинстве же регионов профессиональная деятельность риелтора 

сводится к возмездному оказанию услуги по купле-продаже, приватизации 

жилого помещения для клиента. 

 То, что риелторским фирмам для  существования необходимо зани-

маться дополнительными видами деятельности, объясняется уровнем эко-

номического развития России. Конечно, применительно к таким регионам 

России, как город Москва, этого сказать нельзя, рынок риелторских услуг 

там находится совсем на другом уровне. 

При рассмотрении сущности страхования профессиональной ответст-

венности риелтора в России нельзя не отметить ее сходство с так называе-

мым титульным страхованием, получившим широкое распространение в 

США. Титульное страхование рассматривается американскими специали-

стами в области земельного права как лучшая форма гарантий в сфере 

оборота прав на недвижимость. Существующее положение страхования 

как необходимого элемента закрепления прав на недвижимость примени-

тельно к Америке является правомерным и необходимым с учетом истори-

ческих закономерностей, сложившихся в этой стране. Но российская дей-

ствительность далека от американской. Создание системы страхования от-

ветственности риелторов в России происходит с чистого листа. 

Принципиальное отличие титульного страхования от традиционных 

его видов состоит единственно в том, что при титульном страховая компа-

ния гарантирует возместить убытки, являющиеся последствиями событий, 

имевших вероятность состояться в прошлом. 

 Сравнивая американский и российский пути развития института не-

движимой собственности, можно отметить много схожих внешних призна-

ков. В современной России любая формально зарегистрированная сделка с 

недвижимостью может быть оспорена в пределах установленного законом 
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срока исковой давности. Другими словами, приобретатель недвижимости, 

даже при условии его добросовестных действий, рискует потерять собст-

венность в недалеком будущем. При этом государство не гарантирует при-

обретателю недвижимости возмещения понесенного ущерба, за исключе-

нием случаев, когда вина регистратора доказана судом. Но поскольку до 

сего дня массовых прецедентов возмещения ущерба государством не на-

блюдалось, можно сделать вывод: для приобретателя недвижимости эф-

фективны исключительно частные гарантии. 

В сложившейся ситуации российские страховые фирмы, действующие 

на рынке недвижимости, являются своего рода локомотивами его цивили-

зованного развития. Именно им предстоит окончательно сформировать 

систему гарантий в сфере оборота прав на недвижимость. В том случае, 

если России предстоит повторить путь Америки, то тогда необходимо изу-

чить опыт американских риелторов для наилучшего решения ожидающих 

российский рынок проблем. 

В современной России не так много случаев страхования прав на не-

движимость. Случаев страховых выплат по полису еще меньше. Тем не 

менее идея страхования владеет умами многих участников рынка недви-

жимости. Чаще всего производится страхование ответственности риелтора, 

так, как в США производилось страхование ответственности расследова-

теля. Этим самым происходит косвенное признание  права риелтора на со-

вершение ошибки не в пользу клиента. 

Свобода в США изначально означала ответственность. Когда возник-

ла возможность гарантировать названную ответственность, рынок вырабо-

тал соответствующую систему защиты – титульное страхование. Рынок 

сам выработал механизм борьбы с опасностями свободного рынка. В Рос-

сии сложилась полностью противоположная ситуация. Российский рынок, 

по сути, продолжает начатое  американскими колонистами дело – форми-

рует свободный рынок земли. На сегодняшний день собственность на зем-

лю в России в большом объеме принадлежит государству и лишь начинает 

освобождаться от его власти. 

Анализ сложившейся ситуации показывает объективную необходи-

мость дальнейшего развития риелторских услуг как одного из факторов 

общеэкономического благосостояния. 
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         В условиях рыночной экономики выбор оптимальной системы 

сбыта товара на рынок приборостроения играет решающую  роль  в дея-

тельности предприятия. 

         В настоящее время благополучие и коммерческий успех любого 

предприятия всецело зависят от того, насколько эффективна его деятель-

ность, и она должна быть ориентирована только на прибыльное, рента-

бельное хозяйствование, так как предприятие несет всю полноту экономи-

ческой ответственности за свои решения и действия. 

         В России система сбыта находится на переходной стадии разви-

тия, что в большой степени осложняет сбыт на рынке нашей страны. 

Обычно он характеризуется такими чертами, как слабое управление кана-

лом сбыта, неполное выполнение обязательств в рамках канала, решения 

принимаются по каждой сделке в отдельности в результате постоянных 

переговоров, частое нарушение «контрактных» обязательств. 

         Сбыт продукции может оказать воздействие на ход производст-

ва. Поэтому каждому промышленному предприятию немаловажно грамот-

но оценить создавшуюся рыночную обстановку в целях нахождения эф-

фективных способов продвижения собственной продукции, и определения 

оптимального объема выпуска и сбалансированного влияния на сбыт всех 

внутренних и внешних факторов, жизни и работы потребителей. 

         Приборостроительную промышленность можно отнести к числу 

важнейших отраслей национальной экономики. Их многочисленное оби-

лие, используемое нами на работе или дома, участвует в формировании 

повседневного жизненного пространства. Их качество, многообразие и ди-

зайн могут свидетельствовать об уровне культуры национального бизнеса 

и системы образования, уровне экономического развития страны в целом.  

Российские производители не смогли своевременно адаптироваться к про-

изошедшим на рынке изменениям. Отечественная продукция по качеству и 

дизайну не могла конкурировать с импортной, а бывшие государственные 

оптовые базы слишком долго не проявляли коммерческой гибкости. Их 

доля рынка все это время неуклонно сокращалась. Рост товарооборота 

происходил в основном за счет импорта. Таким образом иностранные при-

боростроительные фирмы реализуют на российском рынке стратегию пол-

ного вытеснения отечественных производителей. 
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         На отечественном рынке приборостроения стали появляться ве-

дущие международные дистрибьюторы. И, например, в Москве    приборо-

строительная  продукция иностранного происхождения значительно под-

винула российскую. Качество и  многообразие  иностранных товаров пре-

восходят принятые российские стандарты потребления предметов. Массо-

вый потребитель открыл для себя, что множество мелких приборов, кото-

рыми он пользуется каждый день или которые нужны ему для налажива-

ния своего оборудования могут быть удобными и сильно отличаться по ка-

честву от отечественных.  

        Стратегии отечественных предприятий по сбыту продукции  на 

рынок должны строиться на собственных уникальных конкурентных пре-

имуществах, которые иностранцы не смогут перенять быстро, и воспри-

ятии западных технологий менеджмента. Но восприятие не должно сво-

диться к имитации их методов работы в процессе дистрибуции, а должно 

происходить обучение рациональности и целевой ориентированности 

управления. Именно соединение знания специфики отечественного рынка, 

характерного для отечественных компаний, с западными технологиями 

менеджмента как раз и может создать те преимущества, которые позволят 

их обладателям доминировать на рынке. 

         Некоторые российские производители в области приборострое-

ния  такие как: ―Курский электроаппартный завод‖, ―Оптрон – Ставро-

поль‖, ―Курганприбор‖ в полной мере воспользовались эффектом импор-

тозамещения для реализации своего обновленного технологического по-

тенциала. Они сумели предложить оптовикам и потребителям новую про-

дукцию, по дизайну и качеству приближающуюся к западной, но по более 

низким ценам. 

         Например, в Калужской области предприятие ‖Калужский завод 

автомобильного электрооборудования‖  распространяет свою продукцию 

за рубежом, а в своем регионе оно – одно из ведущих предприятий по про-

изводству электрооборудования.  

        Многоконкурентная среда привела к тому, что никто из участни-

ков рынка пока так и не смог сформировать устойчивых торговых сетей и 

системы сбыта в национальных масштабах. Все предпринятые попытки 

наталкивались на неспособность отдельных компаний обеспечить товаро-

оборот, необходимый для устойчивой работы каждого из региональных 

представительств, а также на традиционную для России неэффективность 

контроля деятельности удаленных филиалов, представительств и партне-

ров. До сих пор на рынке сохраняется система сбыта товаров через регио-

нальные оптовые фирмы. Только позиции госснабовских организаций бы-

ли заметно потеснены более гибкими региональными торговыми предпри-

нимателями. 

         Важной спецификой деятельности таких предпринимателей яв-

ляется частое нежелание увеличивать масштабы своего бизнеса несмотря 
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на сохраняющийся в их регионах неудовлетворенный спрос. Большинство 

представителей таких небольших оптовых фирм объясняет свой отказ от 

увеличения объемов закупок и товарооборота боязнью резкого возрастания 

разного рода официальных и неофициальных поборов, угрозой полной по-

тери своего дела. Предложение льготных условий поставок, вплоть до дол-

госрочного товарного кредита или комиссии, не способно изменить суть 

дела. 

         Все эти особенности российского рынка существенно повышают 

издержки сбыта продукции. Невозможность оперировать большим товаро-

оборотом при значительной по отечественным меркам широте ассорти-

мента вынуждает отечественные компании держать большие товарные за-

пасы на складах.  Значительную долю в конечной цене продукции состав-

ляют накладные расходы. Только на первом уровне дистрибуции наценки 

по импорту достигают высокого уровня. Наценки на продукцию отечест-

венного производства несколько ниже.  

         При создании или совершенствовании отдела сбыта на предпри-

ятии, следует решить несколько вопросов, касающихся выбора каналов 

реализации продукции, стратегии охвата рынка, коммуникационной стра-

тегии и методов стимулирования сбыта. Все организационные решения по 

сбытовой политике предприятия должны быть приняты лишь только после 

глубокого анализа существующей ситуации и должны быть нацелены на 

выполнение конкретных задач предприятия, как то получение максималь-

ной прибыли или завоевание наибольшей доли рынка.  

         Для создания эффективного отдела по сбыту продукции для рос-

сийских предприятий необходимо знать опыт других предприятий и знать 

методы зарубежной практики. Несмотря на присутствие негативных фак-

торов, существует множество положительных факторов: продукция высо-

кого качества, низкий уровень издержек, конкурентоспособные цены. К 

тому же в стране не столь жесткие экологические, эргономические и про-

чие требования к поставляемому оборудованию, что является позитивны-

ми факторами для сбыта продукции за рубеж. 
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В настоящее время необходимость спонсорского проекта становится 

важной задачей для  руководства предприятия. Оценка  спонсорских меро-

приятий на предмет эффективности требуется еще на начальном этапе, 

особенно в том случае, если спонсорская деятельность планируется как 

стратегическое направление. Для получения прибыли от спонсорского 

проекта предприятию необходимо проанализировать составляющие данно-

го проекта и рассмотреть его основные характеристики.  

Прежде всего, спонсорство – это привлечение средств предприятия-

спонсора к какому-либо проекту или акции с целью достижения нужного 

рекламного эффекта. Независимо от области деятельности предприятие-

спонсор в современной экономической системе приобретает ряд  преиму-

ществ, одно из которых- улучшения имиджа предприятия, то есть способ-

ность  использовать данный спонсорский проект в управлении своей репу-

тацией, зарабатывая на этом дополнительные бонусы в глазах потребителя. 

Также, когда предприятие начинает заниматься спонсорством, у него так 

же появляется возможность скрытой рекламы. Большинство приемов пря-

мой рекламы уже не являются достаточно эффективными, в то время как, 

проводя грамотно выстроенную спонсорскую политику,  предприятие  

опосредованно может получить гораздо больше дивидендов, чем, если 

просто использовать средства прямой рекламы, работать со СМИ. Успеш-

ный спонсорский проект является предметом гордости в конкурентной 

среде. Предприятие-спонсор способно привлечь участников спонсируемых 

акций к собственным проектам, что также является одним из преимуществ 

спонсорства. 

Выступая в качестве спонсора предприятие должно руководствовать-

ся рядом правил для достижения поставленных задач,: 1) предприятие-

спонсор должно четко определить объект спонсирования; 2) предприятие-

спонсор должно точно представлять те задачи, которые оно собирается 

решить с помощью данной спонсорской акции; 3) спонсорство должно 

быть частью общей стратегии по продвижению предприятия на рынке; 4) 

для достижения положительного эффекта от спонсорской акции необхо-

димо тесное сотрудничество представителей предприятия-спонсора с ор-

ганизацией, реализующей эту акцию. 



117 

 

Только при выполнении этих базовых условий становится возможным 

получить требуемый эффект от спонсорского проекта. 

Посредством спонсорства можно увеличить число связанных с маркой 

информационных поводов. Это может быть презентация мероприятия и 

самой спонсорской программы, освещение хода события и подведение его 

итогов, пресс-конференции. Таким образом, к прямому воздействию до-

бавляется воздействие опосредованное – через сообщения в СМИ. Напри-

мер, Mercedes-Benz организует на теннисных соревнованиях товарищеские 

матчи представителей «автомобильных» СМИ с победителями мировых 

соревнований, а на стенде компании руководители турниров дают теле-

интервью. 

Помимо всего прочего, спонсорство может стать прекрасным средст-

вом привлечения спонсируемой организации к своим проектам. Совмест-

ные действия могут принести дополнительные «дивиденды».  

Если говорить о неотъемлемых признаках спонсорства, то ключевыми 

в настоящее время являются  спонсоринг и фандрайзинг. 

Спонсоринг – это комплекс мероприятий по организации спонсорской 

поддержки того или иного проекта. Спонсоринг предполагает выбор объ-

екта спонсирования в соответствии с целями и задачами как спонсора, так 

и объекта спонсирования, а также комплекс мероприятий по подготовке и 

реализации спонсорского проекта, включая техническую, информацион-

ную, юридическую поддержку, рекламную и PR-кампанию. 

Тесно связанное со спонсорингом понятие фандрайзинг означает це-

ленаправленный систематический поиск спонсорских средств для осуще-

ствления каких-либо проектов, программ, акций и поддержку тех или иных 

институтов. 

Спонсорский пакет – это полный набор юридических, программных, 

финансовых, творческих и нормативных документов, обеспечивающих не-

обходимый эффект спонсируемой акции. Он состоит из описания самого 

проекта или акции, в нем определяется значение проекта для тех групп по-

требителей, на которые он будет направлен. Спонсорский пакет совмещает 

два направления: PR как для проекта, так и для спонсора и рекламная кам-

пания. 

Для реализации спонсорского проекта нужно провести разграничение 

задач заинтересованных сторон (PR-отдел компании-спонсора, компания, 

предоставляющая услуги по спонсорингу, представители спонсируемого 

проекта). Объединяющим моментом для всех представителей должна быть 

ориентация в на интересы компании-спонсора. Поэтому все документы 

(спонсорский пакет), сопровождающие спонсорский проект, составляются 

в первую очередь. 

Существует первоначальный спонсорский пакет (с которым фандрай-

зер выходит на переговоры), и окончательный (который содержит все 
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уточненные данные и формируется в процессе переговоров). В каждом 

конкретном случае детали спонсорского пакета оговариваются отдельно. 

Программа спонсорского проекта предприятия включает ряд обяза-

тельных характеристик. Подробное описание места и времени проведения 

акций, перечисление авторов и организаций-участников содержаться в 

сценарии проекта. Так же существует перечень  всех объектов и субъектов 

поддержки  проекта (благотворительные фонды, известные персоналии, 

государственные структуры, крупные банковские структуры). Рекламная и 

PR-кампания – наиболее подробно прописанная часть спонсорского паке-

та, которая сориентирована на соответствие задач компании-спонсора и 

проводимой акции. В рамках этого раздела указываются все рекламные 

мероприятия, которые будут проводиться организаторами. Они предостав-

ляются в зависимости от величины спонсорского пакета.  

К спонсорским пакетам  также может прилагаться медиаплан с  рас-

писанием, популяризации  торговой марки. Это означает, что можно пред-

варительно оценить показатели коммуникативной эффективности: рост уз-

наваемости торговой марки и рост лояльности среди целевой аудитории 

В качестве заключения следует отметить, что перед принятием реше-

ния стать спонсором того или иного проекта руководство предприятия 

должно провести всесторонний анализ предстоящего мероприятия и 

спрогнозировать все преимущества и недостатки спонсорского участия в 

акции. Можно предположить, что залогом успеха, спонсорского проекта 

становится совпадение задач спонсора и задач, решаемых в рамках спон-

сорского проекта. Как правило, результатом спонсорства может быть ре-

шение   PR-проблемы, (повышение информированности аудитории о про-

дукте) и даже «побуждение к действию», но наиболее важный результат 

спонсорства – это возможность значительно улучшить финансовое состоя-

ние предприятия посредством спонсорства. 
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Развитие малого и среднего бизнеса играет, несомненно, важную роль 

в рыночной экономике государства. В развитых странах на их долю при-

ходится около 60 % произведѐнного ВНП, вследствие чего они имеют 

большое значение для общего благосостояния страны и еѐ положительного 

экономического роста. 

Малый бизнес является бизнесом, традиционно опирающимся на 

предпринимательскую деятельность небольших фирм и малых предпри-

ятий. Степень развития малого бизнеса и активности предпринимателей во 

многом определяет уровень демократизации государства и открытости его 

экономики. За счѐт поддержки сегмента малого предпринимательства го-

сударство решает общие проблемы повышения уровня благосостояния на-

селения и увеличения в процентном соотношении граждан со средним 

уровнем дохода, а также налоговые поступления от малого бизнеса в зна-

чительной степени способствуют пополнению бюджета. 

Существует множество подходов к определению содержания понятия 

«малый бизнес», при этом субъективная трактовка варьируется в зависи-

мости от субъективного восприятия автором терминологической трактов-

ки, государственной и отраслевой принадлежности субъекта малого бизне-

са и ряда других факторов. 

В широком смысле «малый бизнес» представляет собой мобильную 

совокупность юридических и физических лиц – малых предпринимателей, 

не являющихся составной частью монополистических структур государст-

ва и играющих по сравнению с ними второстепенную роль в его экономи-

ке. В узком смысле «малый бизнес» представляет собой частное коммерче-

ское предприятие, отвечающее индивидуальным для каждого государства 
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критериям, указанным в соответствующих документах, формирующих 

нормативно-правовую базу государства [4]. 

В России к основным нормативно-правовым актам, регулирующим 

деятельность малого и среднего бизнеса на территории государства, отно-

сятся Федеральный закон от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии мало-

го и среднего предпринимательства на территории Российской Федера-

ции» и Постановление Правительства РФ от 9 февраля 2013 г. № 101 «О 

предельных значениях выручки от реализации товаров (работ, услуг) для 

каждой категории субъектов малого и среднего предпринимательства». 

Закон призван регулировать отношения, возникающие между юриди-

ческими, физическими лицами, органами государственной власти РФ, 

субъектов РФ и органами местного самоуправления в сфере развития ма-

лого и среднего предпринимательства, определяет понятия субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства, инфраструктуру поддержки, еѐ ви-

ды и формы, устанавливает критерии отнесения предприятий к малому и 

среднему бизнесу [2]. 

Так, к субъектам малого и среднего предпринимательства относятся 

внесѐнные в единый государственный реестр юридических лиц потреби-

тельские кооперативы и коммерческие организации (за исключением госу-

дарственных и муниципальных унитарных предприятий), а также физиче-

ские лица, внесѐнные в единый государственный реестр индивидуальных 

предпринимателей и осуществляющие предпринимательскую деятель-

ность без образования юридического лица, крестьянские (фермерские) хо-

зяйства. 

Инфраструктурой поддержки субъектов малого и среднего предпри-

нимательства является система коммерческих и некоммерческих организа-

ций, создаваемых и осуществляющих свою деятельность как поставщики и 

исполнители для осуществления закупок товаров (работ, услуг) при обес-

печении государственных и муниципальных нужд в ходе реализации феде-

ральных, региональных и муниципальных программ развития субъектов 

малого и среднего предпринимательства и оказания поддержки их субъек-

там. 

К элементам инфраструктуры поддержки малого и среднего предпри-

нимательства относятся центры и агентства по развитию предпринима-

тельства, государственные и муниципальные фонды поддержки предпри-

нимательства, фонды содействия кредитованию (гарантийные фонды, 

фонды поручительств), акционерные инвестиционные фонды и закрытые 

паевые инвестиционные фонды, привлекающие инвестиции для субъектов 

малого и среднего предпринимательства, технопарки, научные, промыш-

ленные, индустриальные, агропромышленные парки, инновационно-

технологические центры, бизнес-инкубаторы, палаты и центры ремесел, 

лизинговые компании, консультационные центры, инжиниринговые цен-

тры, центры кластерного развития, государственные фонды поддержки на-
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учной, научно-технической, инновационной деятельности, микрофинансо-

вые и иные организации. 

Поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства и ор-

ганизаций, составляющих еѐ инфраструктуру, включает в себя финансо-

вую, имущественную, информационную, консультационную поддержку 

этих субъектов и организаций, содействие в подготовке, переподготовке и 

повышении квалификации их работников, а также поддержку и содействие 

по таким направлениям деятельности, как промышленное производство и 

инновации, внешнеэкономическая и сельскохозяйственная деятельность. 

 В законотворческой практике различных государств принято более 50 

критериев отнесения организации к малому бизнесу. В России законода-

тельство устанавливает определѐнные ограничения при отнесении пред-

приятий к субъектам малого и среднего бизнеса, к которым относятся ог-

раничения по статусу, численности работников и выручке.  

Ограничения по статусу определяют долю внешнего участия в капи-

тале субъекта малого и среднего предпринимательства, которая не должна 

превышать 25%. Ограничения по численности работников устанавливают-

ся на основе средней численности работников предприятия за календар-

ный год. Так, для микропредприятий среднегодовая численность работни-

ков должна составлять менее 15 человек, для малых предприятий – от 15 

до 100 человек, для средних предприятий – от 100 до 200 человек [2]. Со-

гласно определѐнным законом финансовым критериям, фирма с годовым 

оборотом менее 60 млн. руб. относится к микропредприятиям, от 60 до 400 

млн. рублей – к малым, и более 400 млн. рублей – к средним предприятиям 

[1]. 

Основная причина, объясняющая стремление предпринимателей по-

пасть категорию малого бизнеса, - это уплата единого налога по упрощѐн-

ной системе налогообложения. 

Предприятиям малого и среднего бизнеса отводится особая роль в 

создании новых рабочих мест и трудоустройстве для работников, при-

шедших с крупных производств и пострадавших в результате сокращения 

количества занятых. 

В таких развитых странах, как Япония, Германия, США сегменту ма-

лого и среднего предпринимательства принадлежит большая часть всех 

функционирующих предприятий. При небольшом размере основного ка-

питала и ограниченном штате сотрудников (как правило, не более 500 че-

ловек) предприятия малого и среднего бизнеса производят примерно 45-50 

% общего объѐма всей изготавливаемой продукции. 

В России проблемы развития малого и среднего бизнеса замедляют 

общий экономический рост государства и выражаются: 

 в несовершенстве законодательной базы, регламентирующей 

деятельность предприятий; 
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 в отсутствии чѐтких систем финансирования и поддержки; 

 в установлении высоких налогов; 

 в бюрократизации надзорных органов, мешающих предприни-

мателю быстро зарегистрировать свой бизнес, получить лицен-

зии на осуществление деятельности [3]. 

Перечисленные проблемы, сказывающиеся на медленном развитии и 

укреплении позиций малого и среднего бизнеса в нашей стране, не позво-

ляют признать российский рынок насыщенным конкурентоспособными 

товарами отечественного производства, а также побороть отраслевой и 

территориальный монополизм экономики, что в конечном итоге ухудшает 

состояние экономики России и снижает еѐ инвестиционную привлекатель-

ность.  

Значение малого и среднего бизнеса для экономики государства труд-

но переоценить. Малый и средний бизнес позволяет повысить средний 

уровень социальной ответственности, экономической инициативы и осве-

домлѐнности граждан отдельно взятого государства. Также конкуренция, 

являющаяся основным условием работы малых и средних предприятий в 

системе с рыночной экономикой, позволяет сдерживать рост цен на товары 

и услуги, и побуждает предпринимателей постоянно повышать качество 

продукции и внедрять новые технологии. Малый и средний бизнес частич-

но решает в государстве проблемы с безработицей, а в странах с развитой 

рыночной экономикой от 50 до 90% граждан заняты именно в этой сфере. 

Поэтому именно малое и среднее предпринимательство является конст-

руктивной единицей и гарантией существования развитой рыночной эко-

номики. 
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Калужская область является регионом со значительным экономиче-

ским  потенциалом. Этот потенциал заключается в расширении производ-

ственно-экономических возможностей региона. С приходом в область 

больших международных концернов, скорость развития области и другие 

экономические показатели развития, увеличились в несколько раз. Это го-

ворит о возможности развития региона в большой производственный 

центр.  

Работа, проводимая в области для обеспечения высоких темпов эко-

номического развития, заключается в поддержке преемственности и ста-

бильность налогово-бюджетной политики, осуществлять экономическое 

стимулирование в виде различных форм государственной поддержки ряда 

предприятий. Немалое значение имеет создание условий для максимально 

эффективного управления государственным и муниципальным имущест-

вом. 

С целью стимулирования реального производства и обеспечения вы-

соких темпов экономического роста в области проводится инвестиционная 

политика, предполагающая активное взаимодействие с потенциальными 

инвесторами и создание благоприятной системы государственной под-

держки инвестиционной деятельности посредством формирования ясной 

нормативно-правовой базы и привлекательного налогового режима. 

В регионе действует ряд законов и других нормативных актов, на-

правленных на оказание государственной поддержки инвесторов. К таким 

мерам относится, например, предоставление льготы по налогу на прибыль 

организаций, инвестирующих в сельскохозяйственное производство (став-

ка снижена с 24 до 20%). Ряд сельскохозяйственных товаропроизводите-

лей, непосредственно указанных в Налоговом кодексе РФ, областным за-

коном полностью освобожден от уплаты налога на прибыль организаций. 

Для определенных категорий налогоплательщиков предусмотрена льгота 

по налогу на имущество организаций (снижение ставки с 2,2 до 1,1%), а в 

некоторых случаях – полное освобождение от налогообложения на имуще-

ство, используемое, созданное или приобретенное в результате реализации 

инвестиционных проектов. 

Для компаний, реализующих социально и экономически значимые для 

области инвестиционные проекты с объемом инвестиций не менее 50 млн. 
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руб. предусмотрено предоставление субвенций на возмещение расходов по 

уплате суммы налога на прибыль организаций, зачисленной в областной 

бюджет. 

Со стороны правительства области инвесторам оказывается всесто-

ронняя помощь в реализации проектов, в частности в подборе необходи-

мых площадей для размещения новых производств, развитии необходимой 

инфраструктуры, оформлении разрешительных документов. 

В кредитном рейтинге консорциума «Эксперт РА – АК&М» Калуж-

ской области присвоен рейтинг «А+» со стабильными перспективами. Об-

щий объем иностранных инвестиций, поступивших в региональную эко-

номику в 2012 году, оценивается в 960 млн. долларов. Среди зарубежных 

стран наиболее крупными инвесторами являются Германия (34%), Велико-

британия (7%) и Польша (6%). 

Финансовая поддержка бюджета отраслям промышленности – это в 

первую очередь налоговая политика, направленная на стимулирование 

развития предприятий и организаций. Областным законодательством пре-

дусмотрен льготный режим налогообложения организаций, расширяющих 

свое производство или модернизирующих производственные фонды. 

Также в регионе действует освобождение от налогообложения в от-

ношении имущества, используемого для реализации на территории Калуж-

ской области инвестиционных проектов, связанных со строительством: с 

объемом инвестиций от 100 до 300 млн. руб. – на два налоговых периода, 

от 301 до 500 млн. – на три, свыше 500 млн. – на четыре. Аналогичная 

льгота предоставляется организациям в отношении имущества, полученно-

го в результате реализации инвестиционного проекта. 

Одним из направлений поддержки отраслей промышленности в Ка-

лужской области является стимулирование инновационной деятельности и 

превращение ее в устойчивый источник экономического роста региона. 

Для достижения этих целей в 2002 г. приняты Закон Калужской области 

«О государственной поддержке субъектов инновационной деятельности в 

Калужской области», который определяет основные направления финан-

совой помощи, ее формы и условия, а также областная целевая программа 

«Развитие инновационной деятельности в Калужской области на 2005–

2010 гг.». Еще одно направление государственной поддержки экономики 

региона – создание уже упоминавшихся технопарков в Калуге, Обнинске и 

Ворсино. Проектно-изыскательские и строительно-монтажные работы по 

сооружению инженерных сетей и коммуникаций, необходимых для освое-

ния площадок, выполняются за счет бюджетных средств. 

В качестве примеров успешной работы научно-исследовательского 

комплекса региона можно назвать Обнинский филиал ФГУП «Научно-

исследовательский физико-химический институт им. Л. Я. Карпова» и Ме-

дицинский радиологический научный центр Российской академии меди-

цинских наук. 
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Для развития любой экономики важнейшим является вклад малого 

предпринимательства. Сегодня в Калужской области работают около 6 300 

малых предприятий и более 24 тыс. индивидуальных предпринимателей. В 

сфере малого бизнеса занято более 100 тыс. калужан – это четверть эконо-

мически активного населения региона. Оборот малых предприятий в про-

шлом году составил более 67 млрд. руб., а в нынешнем, по прогнозам, уве-

личится до 80 млрд. Доля малого бизнеса в экономике области за послед-

ние пять лет возросла вдвое и составляет сейчас более 20% ВРП. Налого-

вые поступления от малых предприятий в бюджеты всех уровней состав-

ляют значительную часть доходов. Эти показатели, без сомнения, связаны 

с успешной реализацией государственной политики поддержки малого 

предпринимательства в регионе. Формы и размеры финансовой поддержки 

предпринимателей ежегодно определяются законом Калужской области об 

областном бюджете и распределяются по направлениям в соответствии с 

областной целевой программой государственной поддержки и развития 

малого предпринимательства. 

Ключевыми точками роста для калужской экономики по-прежнему 

останутся автопром, фармацевтика и логистика. Но усилия по диверсифи-

кации уже приносят свои плоды: в регионе успешно реализуются и проек-

ты в сфере производства стройматериалов, и лесопромышленном и аграр-

ном комплексах. В целом, в период с 2012 по 2015 годы промышленное 

производство в Калужской области должно вырасти более чем в полтора 

раза. Это, разумеется, повлечет за собой увеличение налоговой базы и по-

полнение бюджета, что позволяет региону полностью выполнить все соци-

альные обязательства. Так,  на предоставление льгот и социальных выплат 

отдельным категориям граждан предусмотрена ежегодная индексация. 

Также планируется увеличить расходы бюджета на оплату услуг ЖКХ на 

12%. 

Следующий этап калужской экономики – инновационное развитие. 

Он должен ознаменоваться ростом высокотехнологичных предприятий, 

созданием новых продуктов местной разработки. Все это повысит устой-

чивость и конкурентоспособность областной экономики.  
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В настоящее время инвестиционная привлекательность экономики го-

сударства во многом определяет его позиции в глобальной экономической 

системе и конкурентоспособность в сравнении с другими государствами. 

Состояние экономики России в этом смысле можно оценить двояко: с од-

ной стороны наблюдаются положительные тенденции (снижение инфля-

ции, рост ВВП), с другой - структура российской экономики, в которой ос-

новной акцент сделан на добывающую промышленность, не претерпевает 

существенных изменений. В связи с этим, основной и наиболее актуальной 

задачей государственной политики в сфере модернизации промышленно-

сти страны является создание условий для динамичного инвестиционного 

процесса с целью обеспечения развития всех отраслей экономики.  

Калужская область также ориентируется на увеличение привлекаемых 

инвестиционных вложений, в том числе со стороны иностранных инвесто-

ров. 

Определение понятия «инвестиции» можно представить следующим 

образом: 

1. Инвестиции (или капиталовложения, капитальные затраты) - фи-

нансовые средства, затрачиваемые на строительство новых и реконструк-

цию, расширение и техническое перевооружение действующих предпри-

ятий (производственные инвестиции), на жилищное, коммунальное и куль-

турно-бытовое строительство (непроизводственные инвестиции). 

2. Инвестиции - долгосрочные вложения средств (денежных, матери-

альных), интеллектуальных ценностей внутри страны или за границей в 

различные отрасли (предприятия, программы) с целью развития производ-

ства, получения прибыли и других конечных результатов (природоохрани-

тельные, социальные). 

3. Инвестиции - денежные средства, ценные бумаги, в том числе иму-

щественные права, имеющие денежную оценку, вкладываемы в объекты 

предпринимательской или иной деятельности в целях получения прибыли 

или достижения другого полезного эффекта. 

Для привлечения инвестиционных капиталов в тот или иной регион, 

необходимо создать благоприятный климат, со всеми составляющими фак-

торами, которые базируются на материальной и нематериальной основе: 

Материальные факторы: 

http://slovari.yandex.ru/~%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F/
http://slovari.yandex.ru/~%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB/
http://slovari.yandex.ru/~%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2/%D0%97%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B/
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1. Географическое положение региона и доступность сырья и рынка 

сбыта. 

2. Транспортная доступность - наличие в регионе качественного до-

рожного полотна, железнодорожного сообщения, авиасообщения. 

3. Наличие подготовительных объектов для инвестиций или земель 

соответствующего назначения - земли, обеспеченные энерго- и водоснаб-

жением. 

4. Наличие квалифицированных трудовых ресурсов. 

5. Стабильное региональное законодательство, отсутствие противоре-

чий с федеральными законами. 

Нематериальные факторы: 

1. Деловая репутация региона: наличие уже реализованных инвести-

ционных проектов. 

2. Прозрачность региональной политики по привлечению инвестиций: 

позиционирование региона на международном и российских рынках. 

3. Наличие доступной информационной поддержки, то есть опреде-

ленных ресурсов, направленных на поддержку информационной стороны. 

4. Индивидуальный подход к потенциальным инвесторам: доступ-

ность органов власти для диалога с бизнес-ассоциациями. 

5. Взаимоотношения между региональными органами власти и феде-

ральными: позитивные отношения между «центром» и регионом 

6. Региональная стратегия развития территории: детальные адресные 

инвестиционные программы. 

Рассмотрим на примере Калужской области уровень обеспеченности 

материальными и нематериальными факторами. 

Является важным для любого инвестора, так как необходимо важно 

близкое расстояние от экономических центров страны.  

Экономико-географическое положение области определяется близо-

стью столицы и таких индустриальных центров, как Тула и Брянск. Через 

территорию области проходят важнейшие железнодорожные магистрали: 

Москва-Киев, Донбасс-Санкт-Петербург, а также Сызрань-Вязьма и Ми-

чуринск-Смоленск. По плотности железных и автомобильных дорог обще-

го пользования область входит в двадцатку передовых регионов страны и 

прочно занимает место в первой десятке регионов России с наиболее раз-

витой системой телекоммуникаций. 

Калужская область заинтересована в развитии своей инфраструктуры, 

сложившаяся ситуация требует принятия радикальных мер, направленных 

прежде всего на достижение соответствия терминально-складской инфра-

структуры современным требованиям мирового рынка транспортно-

логистических услуг. Для этого необходима модернизация терминально-

складского комплекса, создание объектов терминально-логистической ин-

фраструктуры новой конфигурации, на которых возможно работать с при-
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менением современных логистических технологий доставки товаров и гру-

зов. 

Регион обладает довольно большим потенциалом в развитии пустую-

щих земель, эти земли расположены вблизи городов, или вблизи от путей 

энерго- и водоснабжения. 

Рассматривая кадровое обеспечение, можно сказать, что в Калужской 

области 1018 организаций различной ведомственной принадлежности и 

форм собственности осуществляют образовательную деятельность. Систе-

ма профессионального образования региона представлена 58 учреждения-

ми начального и среднего образования и 27 высшими учебными заведе-

ниями. Области необходимо обеспечение сбалансированности между 

структурой и объемами подготовки специалистов, и потребностями регио-

нального рынка труда. В регионе активно ведется работа по созданию ре-

сурсных центров для перспективных отраслей экономики региона. 

В соответствии с новыми стандартами области реализуется принципы 

практико-ориентированного обучения (дуальная система профессиональ-

ного образования), где подразумевается 2 места обучения (учебное заведе-

ние, где приобретаются необходимые теоретические и основные практиче-

ские знания, и предприятие, где приобретаются практические знания и на-

выки). 

При анализе текущей ситуации развития экономики Калужской об-

ласти, мировых и российских трендов, направлений инвестиционного раз-

вития были выделены две группы - главная и поддерживающая. 

В состав главной группы включены направления, которые станут ос-

новой развития экономики Калужской области. Поддерживающая группа 

сформирована из направлений, без которых реализация направлений глав-

ной группы невозможна. 

Главную группу составляют: 

автомобильный кластер; 

кластер фармацевтики, биотехнологий и биомедицины; 

транспортно-логистический кластер; 

агропромышленный кластер; 

туристско-рекреационный кластер; 

кластер информационных технологий. 

Поддерживающую группу составляют: 

качественная среда проживания с развитой социальной инфраструк-

турой; 

модернизируемые на основе инновационных технологий действую-

щие предприятия. 

Стратегические приоритеты развития муниципальных районов и го-

родских округов Калужской области с указанием потенциала и специфики 

территории, перспектив развития представлены в приложении к Стратегии 
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«Территориальный разрез инвестиционной стратегии Калужской области 

до 2020 года». 

Автомобильный кластер Калужской области включает производите-

лей легковых и грузовых автомобилей, производителей автокомпонентов. 

Активная фаза формирования автомобильного кластера началась в 

2006 году со строительства завода по производству легковых автомобилей 

концерном «Фольксваген».  

В настоящее время на территории Калужской области развиваются 

два завода по производству легковых автомобилей марок «Фольксваген», 

«Шкода», «АУДИ», «Пежо-Ситроен», «Мицубиси». Заводы расположены 

в непосредственной близости от областного центра в индустриальных пар-

ках «Грабцево» (завод «Фольксваген») и «Росва» (совместное предприятие 

«Пежо-Ситроен» и «Мицубиси»). Каждый из заводов рассчитан на произ-

водство 150 тыс. автомобилей в год. 

В 2009 году состоялся запуск производства грузовых автомобилей, 

размещенного концерном «Вольво» на территории индустриального парка 

«Калуга-Юг». Производство рассчитано на выпуск 15 тыс. грузовиков в 

год. Кроме того, в 2012 году достигнута договоренность с концерном 

«Вольво» о строительстве на территории Калужской области завода строи-

тельной техники. 

Наличие указанных заводов обеспечило формирование сети постав-

щиков. Свои производства открыли такие производители, как «Магна», 

«ЯПП», «Бентелер», «Вистеон» и ряд других.  

В середине 2012 года объявлено о строительстве завода двигателей 

концерном «Фольксваген». Этот проект дал старт для перехода от про-

мышленной сборки к более глубокой локализации производства автомоби-

лей. 

В Калужской области активно формируется кластер фармацевтики, 

биотехнологий и биомедицины (далее - фармацевтический кластер). Его 

основное развитие осуществляется по трем направлениям: 

производство фармацевтической продукции; 

производство субстанций; 

исследования в области фармацевтики, биотехнологий  и биомедици-

ны. 

Рынок товаров и транспортных услуг диктует развитие инфраструкту-

ры нового типа – транспортно-логистической. Для этого необходимо соз-

дание многофункциональных транспортно-логистических центров (далее - 

ТЛЦ) на территории региона. Объединение таких центров в единую систе-

му для взаимодействия приведет к повышению прибыльности за счет пе-

рехода от  обычных грузоперевозок к предоставлению комплексных 

транспортно-логистических услуг. 

Российская Федерация опаздывает с созданием опорной транспортной 

сети и сети внутренних коридоров, основу которых должны составлять 



130 

 

транспортно-логистические центры с соответствующей современным 

форматам торговли инфраструктурой. Отсутствие такой инфраструктуры 

снижает экономическую активность регионов и увеличивает стоимость 

транспортных услуг. 

В Калужской области, с учетом возможности негативных последствий 

данной ситуации, с 2010 года начата реализация крупных логистических 

проектов по строительству ТЛЦ «Росва» (г. Калуга), мультимодального 

логистического центра «Ворсино» (Боровский район), ТЛЦ «Сухиничи» (г. 

Сухиничи). 

ТЛЦ «Росва» создается с целью обслуживания резидентов индустри-

альных парков «Грабцево», «Росва», «Калуга-Юг», а также других участ-

ников внешнеэкономической деятельности. ТЛЦ «Росва» расположен в 

центре площадки, занимаемой производственными предприятиями, основу 

которых составляют организации автомобильного кластера, вблизи раз-

ветвленной сети возможных маршрутов обслуживания грузовладельцев (5 

км от трассы М-3 «Украина», 20 км от г. Калуги). Таким образом, созданы 

предпосылки для его использования не только с целью  обслуживания ре-

зидентов индустриальных парков, но и в качестве одного из опорных объ-

ектов сети распределения на территории ЦФО.  

В сфере информационных технологий в Калужской области приори-

тетом является развитие сектора программного обеспечения как самой ди-

намично развивающейся отрасли с высоким инновационным потенциалом. 

В связи с этим выделено два направления: 

размещение центров разработки аутсорсинговых организаций; 

развитие инновационных организаций. 

Особенностью рынка программного обеспечения является то, что ме-

сто производства и место сбыта продукции могут быть значительно удале-

ны. Используя современные коммуникационные технологии и сеть Интер-

нет, можно быстро наладить продажи в разных странах. Ключевым пре-

пятствием для этого становится отсутствие компетенций по продвижению 

товаров и услуг в сети Интернет. 

Улучшение инвестиционного климата и приток инвестиций влияют на 

уровень  благосостояния жителей региона. В связи с этим к социальной 

инфраструктуре предъявляются совершенно новые, повышенные требова-

ния. В то же время обеспечить резкое улучшение социальной инфраструк-

туры одновременно по всем направлениям невозможно ввиду бюджетных 

ограничений. Многие объекты социальной инфраструктуры имеют высо-

кую степень износа, что не позволяет предоставлять государственные ус-

луги высокого качества. 

Инвестиции представляют собой сложный механизм, способный уве-

личить экономический потенциал не только Калужской области, но и всей 

страны в целом. Инвестиционная политика, которой придерживается Ка-

лужская область, в будущем сыграет очень важную роль в формировании 
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экономики области. Привлекая в больших масштабах иностранных и рос-

сийских инвесторов, правительство Калужской области следует намечен-

ным курсом инвестиционной стратегии, преследуя долговременные цели, 

такие как: повышение качества жизни населения региона, а также создание 

международных рынков товаров, рабочей силы и капитала. 

Также хочется отметить, что инвестиционная политика Калужской 

области, и всего государства в целом, сейчас направлена на то, чтобы 

обеспечить инвесторов необходимыми условиями для работы на россий-

ском рынке, и вследствие этого можно рассчитывать на улучшение эконо-

мических показателей в будущем.  

Определенный в стратегии социально-экономического развития Ка-

лужской области на период до 2030 года принцип «человек – центр инве-

стиций» характеризует основу деятельности органов власти Калужской 

области, выраженную в сбалансированном и органичном развитии эконо-

мики и социальной сферы Калужской области в интересах еѐ жителей. 

Период действия Стратегии принят до 2020 года, что соответствует 

окончанию реализации второго этапа стратегии социально-экономического 

развития Калужской области до 2030 года. 
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Калужская область – один из немногих российских регионов, где 

сформирована бизнес-среда европейского уровня. Еѐ формирование нача-

лось порядка десяти лет назад. Будучи дотационным регионом с массой 

предприятий, работающих на оборонный комплекс, не имея экспортоорие-

тированных полезных ископаемых, Калужская область сделала ставку на 

привлечение инвестиций. 

Новая экономическая политика изменила структуру промышленного 

комплекса, создала условия для появления высокотехнологичных произ-

водств. Первые иностранные инвестиции пришли с концерном Volkswagen 

в 2006 году. 

На сегодняшний день Калужская область входит в тройку автомо-

бильных центров РФ по объѐмам производства. С 2007 по 2012 года с кон-

вейеров калужских заводов сошло более 630 тысяч автомобилей. По срав-

нению с 2011, в 2012 году производство автомобилей увеличилось на 24%. 

В 2012 году в рамках автокластера выпущено более 226 000 автомобилей. 

На предприятиях автопрома создано более 12000 рабочих мест. На терри-

тории области размещены производства трех ОЕМ-производителей: 

«Фольксваген Груп Рус», «Вольво Восток», «Пежо-Ситроен-Митсубиши-

Авто Рус». Парк поставщиков автокомпонентов постоянно растет, на нача-

ло 2013 года он объединяет 22 компании. 

Отрасль автомобилестроения очень важна для Калужской области, так 

как является одним из ключевых налогоплательщиков в областной бюджет 

и местом работы многих людей.  

Между тем, с начала 2013 года мы наблюдали негативные тенденции 

в экономике нашей страны. Не обошли они стороной и автопроизводите-

лей. Например, на заводе «Фольксваген Груп Рус» многие  заметили суще-

ственный прирост стоянки готовых автомобилей. Причина этого – спад 

продаж иномарок российского производства. 

По прогнозам многих аналитиков, продажи новых легковых автомо-

билей в России в 2014 году продолжат снижаться. Одним из основных не-

гативных факторов для данного рынка, в том числе, станет ослабление на-

циональной валюты, которое приведет к росту цен на машины. Производи-

тели хоть и достигли довольно высокого уровня локализации производств, 

но более 50% комплектующих все еще поставляется из-за рубежа. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BA%D1%81%D0%B2%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD
http://ru.wikipedia.org/wiki/Volvo
http://ru.wikipedia.org/wiki/PSA_Peugeot_Citro%C3%ABn
http://ru.wikipedia.org/wiki/PSA_Peugeot_Citro%C3%ABn
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BA%D1%81%D0%B2%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD
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Ослабление валюты, снижение темпов роста экономики, ожидаемый 

рост цен на топливо, планы по сокращению госрасходов и инвестиций, все 

эти события негативно сказались на ожиданиях потребителей. Мы видим, 

по Росстату, что в четвертом квартале 2013 года индекс потребительской 

уверенности упал до минус 11%. Это худший результат за последние не-

сколько лет, и как следствие – падение спроса на автомобили. 

При этом аналитики подчеркивают, что, несмотря на отрицательный 

итоговый результат 2013 года, с середины года наблюдались некоторые 

признаки стабилизации, во многом благодаря программе льготного авто-

кредитования.  

На фоне негативных общих экономических факторов российскому ав-

торынку грозит перенасыщение, так как местное производство автомоби-

лей уже на данный момент превысило спрос. Многие автопроизводители 

делают большую ставку на Россию, как на крупнейший в будущем евро-

пейский рынок, и собираются увеличить объемы сборки машин. Так, в 

конце 2012 года отечественной компанией «Автотор» и канадской фирмой 

Magna было подписано соглашение о создании в Калининградской области 

автомобильного кластера, который будет включать в себя 21 предприятие. 

К 2018-2019 году суммарный объем производства должен будет составить 

от 250 до 350 тысяч автомобилей в год. На данный момент «Автотор» про-

изводит автомобили BMW, а также сотрудничает с концерном General 

Motors и компанией Kia. 

В декабре 2012 года калужский Volkswagen развернул строительство 

завода по производству двигателей. Компания планирует продавать до по-

лумиллиона машин ежегодно к 2018 году. Кроме того, немецкий кон-

церн производит автомобили Skoda на заводе «Группы ГАЗ» в Нижнем 

Новгороде. 

В то же время, отечественный гигант «АвтоВАЗ» постепенно наращи-

вает производство на заводе в Тольятти, где они вместе с альянсом 

Renault-Nissan планируют собирать до 350 тысяч автомобилей ежегодно – 

не считая продукции самого Волжского автозавода, выпускаемого под 

брендом Lada. 

Американский Ford и российская компания Sollers уже имеют совме-

стное производство на трех заводах и планируют открыть четвертый. 

«Если все производители сдержат свое обещание о будущих объемах 

производства, то российскому рынку непременно грозит перенасыщение», 

– считает один из ведущих аналитиков компании LMC Automotive Кэрол 

Томас. 

Однако, по мнению специалистов, если предложение и превысит 

спрос, то автопроизводители начнут более активно экспортировать маши-

ны в другие европейские страны. Аналитики прогнозируют увеличение 

экспорта автомобилей из России, как потенциальное решение проблемы 

http://motor.ru/news/2012/11/23/magna/
http://motor.ru/news/2012/08/28/engines/
http://motor.ru/news/2011/06/14/vwgaz/
http://motor.ru/news/2012/04/04/largus/
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переполнения местного рынка. Тем более, что Россия является членом 

БРИКС, а это пять самых быстроразвивающихся стран мира. 

Предпосылки для роста автоиндустрии есть и внутри России. По-

прежнему обеспеченность населения автомобилями на душу населения 

еще у нас недостаточна, особенно по сравнению с развитыми странами. 

Многие аналитики ожидают постепенное восстановление рынка и умерен-

ный рост в 2015 году. 

При существенном ухудшении ситуации государство также не оста-

нется в стороне. Существует много способов поддержки автопрома. На-

пример, поддержание спроса с помощью государственных закупок, про-

граммы льготного автокредитования, бесплатная перевозка автомобилей в 

Дальневосточный федеральный округ, реализация автомобилей через го-

сударственные лизинговые компании, стимулирование инвестиционной 

деятельности и предоставление госгарантий. Большие надежды возлагают-

ся на разрабатываемый механизм утилизации автомобилей, благодаря ко-

торому, люди будут более охотно избавляться от старых автомобилей и 

приобретать новые. 
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Внешнеэкономическая политика представляет собой целенаправлен-

ные действия государства и его органов по установлению режима регули-

рования внешнеэкономических связей и оптимизации участия страны в 

международном разделении труда [3]. Она осуществляется по таким ос-

новным направлениям, как: 

 внешнеторговая политика, включающая в себя экспортную и импорт-

ную политику; 

 политика привлечения иностранных инвестиций и регулирования на-

циональных капиталовложений за рубежом; 

 валютная политика. 

Средствами реализации названных направлений внешнеэкономиче-

ской политики государства являются: 

 таможенно-тарифная система и нетарифные барьеры; 

 регулирование движения капитала и валютного курса; 

 регулирование движения рабочей силы (еѐ эмиграция и иммиграция); 

 торговля ценными бумагами и т.п. 

Особое значение уделяется проведению внешнеторговой политики 

как важнейшему направлению внешнеэкономической политики государст-

ва. Сущность внешнеторговой политики сводится к определению страте-

гии и разнообразных форм и средств деятельности государства, которые 

направлены на установление, развитие и регулирование торговых отноше-

ний с другими странами мира и их политическими и экономическими объ-

единениями. 
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Исторически признанными направлениями, в рамках которых осуще-

ствляется внешнеторговая политика любого государства, выступают про-

текционизм и фритрейдерство. 

Политика протекционизма видит своей основной целью защиту соб-

ственной промышленности и сельского хозяйства от иностранной конку-

ренции на национальном рынке посредством установления таможенных и 

иных барьеров, призванных не допустить появления товаров иностранного 

производства на национальном рынке или значительно снизить их конку-

рентоспособность по сравнению с товарами отечественных производите-

лей [4]. 

Поскольку основной задачей государственного регулирования стано-

вится укрепление международной конкурентоспособности собственных 

предпринимателей, то деятельность государства нацелена не только на 

осуществление мероприятий по установлению и укреплению внешнеэко-

номических связей, но также на стимулирование технического и техноло-

гического совершенствования производства отечественной продукции, на-

копление капитала, создание новых отраслей и видов производств, обла-

дающих конкурентными преимуществами. Поэтому финансирование госу-

дарством проведения научных исследований и осуществления опытно-

конструкторских разработок играет важнейшую роль в повышении конку-

рентоспособности национальных производств [2]. 

Федеральный Закон от 8 декабря 2003 года № 164-ФЗ «Об основах го-

сударственного регулирования внешнеэкономической деятельности» оп-

ределяет основные цели и принципы регулирования внешнеторговой дея-

тельности в Российской Федерации. 

Согласно закону важнейшими целями государственного регулирова-

ния являются обеспечение благоприятных условий для внешнеторговой 

деятельности, а также защита экономических и политических интересов 

Российской Федерации. 

Государственное регулирование внешнеторговой деятельности на 

территории России осуществляется в соответствии со следующими прин-

ципами: 

 защита государством прав и законных интересов участников внешне-

торговой деятельности, а также прав и законных интересов российских 

производителей и потребителей товаров и услуг; 

 равенство и отсутствие дискриминации участников внешнеторговой 

деятельности; 

 единство таможенной территории Российской Федерации; 

 взаимность в отношении другого государства или группы государств; 

 обеспечение выполнения обязательств Российской Федерации по меж-

дународным договорам и осуществление возникающих из этих догово-

ров прав Российской Федерации; 
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 выбор мер государственного регулирования внешнеторговой деятель-

ности, являющихся не более обременительными для участников внеш-

неторговой деятельности, чем необходимо для обеспечения эффектив-

ного достижения целей, для осуществления которых предполагается 

применить меры государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности; 

 гласность в разработке, принятии и применении мер государственного 

регулирования внешнеторговой деятельности; 

 обоснованность и объективность применения мер государственного ре-

гулирования внешнеторговой деятельности; 

 исключение неоправданного вмешательства государства или его орга-

нов во внешнеторговую деятельность и нанесения ущерба участникам 

внешнеторговой деятельности и экономике Российской Федерации; 

 обеспечение обороны страны и безопасности государства; 

 обеспечение права на обжалование в судебном или ином установлен-

ном законом порядке незаконных действий (бездействия) государст-

венных органов и их должностных лиц, а также права на оспаривание 

нормативных правовых актов Российской Федерации, ущемляющих 

право участника внешнеторговой деятельности на осуществление 

внешнеторговой деятельности; 

 единство системы государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности; 

 единство применения методов государственного регулирования внеш-

неторговой деятельности на всей территории Российской Федерации 

[1]. 

В современной мировой экономике для положительного экономиче-

ского роста и развития любого государства осуществление внешнеэконо-

мической политики, проявляющейся в регулировании всех форм внешне-

экономических связей, включая экспорт и импорт товаров, услуг, капита-

лов, рабочей силы, валюты, приобретает первостепенное значение. И Рос-

сия не является исключением. В нашей стране государственное регулиро-

вание внешнеэкономической деятельности, проводимое посредством ме-

тодов таможенно-тарифного и нетарифного регулирования, занимает одно 

из главных мест во внешнеэкономической политике России. Указанные 

методы обеспечивают наиболее благоприятные условия развития экономи-

ки нашей страны. 

В настоящее время Россия является одной из крупнейших мировых 

держав, общепризнанным надѐжным участником внешнеэкономических 

отношений. Сфера внешней торговли даѐт нашей стране огромные воз-

можности для развития и укрепления экономики, формирования бюджета 

страны и повышения благосостояния населения.  
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В свете последних событий, связанных с политической ситуацией на 

Украине, ослаблением экономических связей двух стран при непосредст-

венном участии государств Евросоюза и США, а также международных 

финансовых организаций и их реакции на политику, проводимую Россией 

в отношении Республики Крым, содержание внешнеэкономической дея-

тельности Российской Федерации приобретает особую значимость и акту-

альность.  
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Рынок труда занимает особое место в структуре рыночных отношений 

и представляет собой взаимодействие двух его составляющих - совокупно-

го спроса на рабочую силу, с одной стороны, и совокупного предложения 

рабочей силы, с другой стороны, - в ходе обеспечения размещения рабочих 

мест экономически активного населения по сферам хозяйственной дея-

тельности.  

В экономической литературе можно обнаружить множество трактовок 

функционирования механизма рынка труда, как одного из рынков факто-

ров производства. Так, различают следующие подходы: 

 неоклассический; 

 кейнсианский; 

 монетаристский; 

 институционалистский; 

 марксистский. 

Неоклассическое направление трактует рынок труда с точки зрения 

основных концептуальных подходов к изучению функционирования со-

временного рынка труда. Основу концепции составляют взгляды класси-

ков политэкономии, которых придерживались их последователи - неоклас-

сики (П. Самуэльсон, М. Фелдстайн, Р. Холл), а также сторонники концеп-

ции экономики предложения (А.Лаффер и др.). По их мнению, рынок тру-

да аналогично другим рынкам, функционирует на основе равновесия цены 

спроса и предложения, то есть его состояние регулируется заработной пла-

той, определяемой спросом и предложением рабочей силы. Инвестиции в 

человеческий капитал (т.е. образование и квалификацию рабочей силы) 

представляются неоклассиками аналогичными инвестициям в основные 
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фонды предприятий. Другими словами, индивид «инвестирует в свою ква-

лификацию» до тех пор, пока не начнѐт снижаться норма прибыли на эти 

вложения. Неоклассическая концепция утверждает, что в зависимости от 

спроса и предложения цена рабочей силы гибко реагирует на потребности 

рынка труда увеличением или уменьшением. Безработица на рынке труда 

будет отсутствовать по причине рыночного равновесия. По мнению сто-

ронников неоклассического направления, коррективы в практическое осу-

ществление данной концепции вносят несовершенства рынка, включаю-

щие в себя влияние профсоюзов, установление государством минимально-

го размера оплаты труда, ограниченность или отсутствие информации и 

т.д. [3]. 

В отличие от представителей неоклассического направления кейнси-

анцы оценивают рынок труда как явление постоянного неравновесия. 

Дж.М. Кейнс принимал в качестве аксиомы, что заработная плата как цена 

рабочей силы жѐстко фиксирована и является практически неизменной. 

Поскольку заработная плата не регулирует неравновесное состояние рынка 

труда, то эту роль выполняет государство путѐм увеличения или уменьше-

ния совокупного спроса. Снижая налоги, государство стимулирует рост 

спроса и потребления, что оказывает влияние на рост производства и заня-

тость населения. Таким образом, по мнению кейнсианцев, спрос на рабо-

чую силу обуславливается объѐмом производства, т.е. совокупным спро-

сом. 

Монетаристы (М. Фридмен) разделяют взгляды представителей кейн-

сианского направления в отношении жѐсткости цен на рабочую силу. Кро-

ме того, они вводят понятие естественного уровня безработицы как одной 

из структурных характеристик рынка труда, создающего негибкие цены на 

данном рынке, которые порождают большее неравновесие и увеличивают 

безработицу. Для возвращения рынка труда к его равновесному состоянию 

сторонники данной концепции предлагают активно использовать такие ин-

струменты денежно-кредитной политики, как учѐтная ставка и норма обя-

зательных резервов коммерческих банков, что повлечѐт увеличение инве-

стиционной и деловой активности и рост занятости населения [2]. 

Не менее распространѐнным теоретическим подходом к механизму 

функционирования рынка труда является подход представителей институ-

ционального направления (Дж. Данлоп. Л. Ульман и др.), которые уделяют 

особое внимание анализу профессиональных и отраслевых особенностей в 

структуре рабочей силы и определяемых ею уровней заработной платы. 

Институционалисты объясняют характер рынка труда особенностями ди-

намики его отдельных отраслей, профессиональных демографических 

групп, не используя макроэкономический анализ в его традиционном по-

нимании. 

Последователи марксистской теории определяют рынок труда как ры-

нок особого рода, отличающийся от других рынков товаром «рабочая си-
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ла», кардинально отличающимся по сравнению с прочими ресурсами. В 

процессе труда рабочая сила формирует стоимость, притом, что остальные 

виды ресурсов сами переносятся трудом на вновь созданную стоимость. 

Рынок рабочей силы обладает существенными особенностями, поскольку 

собственно рабочая сила, выступающая в качестве товара, является субъ-

ективным фактором производства, подчиняющимся влиянию спроса и 

предложения [1]. 

На основании изложенного, следует заметить, каждый из рассмотрен-

ных подходов к функционированию рынка труда, не позволяет составить 

полный и всесторонний вывод, поскольку представители каждого направ-

ления экономической теории рассматривали только его отдельные элемен-

ты.  
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 Развитие рыночных отношений по всему миру дало толчок предпри-

нимательской активности. Одним из проявлений такой активности стало 

создание организаций малого бизнеса, которые начали оказывать сущест-

венное влияние на создание конкурентной среды, удовлетворение потреб-

ностей населения, и на возможность трудоустройства.  

По сравнению с развитыми странами в российской экономике не-

большая доля малого и среднего бизнеса, хотя в последнее время она не-

сколько увеличивается. Об этом премьер-министр РФ Дмитрий Медведев 

сообщил на совещании с вице-премьерами. 

«Сегодня удельный вес малого и среднего бизнеса в экономике стра-

ны не слишком велик, если его сопоставлять с развитыми странами, хотя 

этот сектор все равно растет», - сказал глава правительства. По его сло-

вам, доля малого и среднего бизнеса в ВВП в России составляет около 

20%, или около 25% от общей численности занятости. [5] 

На сегодняшний день необходимо расширение участия малого биз-

неса в различных секторах экономики России. Ведь у малого бизнеса есть 

много достоинств. В настоящее время он является самым мобильным и 

эффективным. Он способен к адаптации в условиях нестабильной конъ-

юнктуры рынка, обладает высоким потенциалом быстрого наполнения 

рынка товарами, упрощенной административной системой управления, 

связанной с малой численностью, обширной сферой деятельности, которая 

распространяется на сферу услуг сельское хозяйство промышленное про-

изводство, а главное- не требует больших размеров первичного капитала 

для своего производственного старта.  На сегодняшний день правительство 

России активно занимается подготовкой экономической и правовой ин-

фраструктуры страны для увеличения доли малого бизнеса в экономики 

государства. 

Однако, одним из решающих факторов эффективной работы пред-

приятия являются особенности управления персоналом связанные со спе-

цификой предприятий малого бизнеса. Работники, пришедшие на малое 

предприятие, гораздо ощутимее чувствуют его успехи и неудачи. Поэтому 
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работа с кадрами имеет особо важное значение. Другой немаловажной 

особенностью является более высокая скорость прохождения информации. 

Кроме того, все сотрудники предприятия на виду, и их работа происходит 

на глазах у всего руководства, что стимулирует персонал на непрерывные 

поиски улучшений. 

Для эффективной работы малых предприятий пока не создано доста-

точных факторов, обеспечивающих их стабильное развитие. К ним отно-

сят: 

1. Экономический фактор  

2. Социальный фактор, который связан с нехваткой высококвалифици-

рованных кадров 

  Одним из основных факторов неэффективной работы предприятий 

является дефицит квалифицированных кадров.  

Итак, мотивация персонала - это одна из главных категорий науки 

управления. Мотивационная политика, несомненно, во многом определяет 

успешность предприятия. Немотивированные сотрудники, как правило, не 

видят основных целей, не стремятся к карьерному росту, хуже выполняют 

работу, и все это приводит к упадку производственной деятельности. Мо-

тивированный сотрудник, напротив, стремится добиться поставленных це-

лей, подняться выше по карьерной лестнице, тщательно выполнять работу. 

Поэтому необходимо проводить ряд мероприятий, направленных к внут-

ренним ценностям и потребностям работников. 

Мотивации разделяют на материальные, нематериальные. 

Материальная мотивация - это стимуляция работника на труд путем 

повышения зарплаты, выдачи премий, вознаграждений, поскольку матери-

альные вознаграждения являются основным источником дохода. Финансо-

вые награды на предприятии могут зависеть не только от хорошей работы 

или определенных заслуг. Многие работодатели поощряют своих работни-

ков в дни рождения, юбилеи подобный вид мотивации помогает работнику 

понять, что он является не просто звеном в производственном процессе, но 

и членом коллектива, что позволяет установить близкий контакт между 

работником и работодателем. Но важно знать, что нельзя допускать одина-

кового подхода к сотрудникам, работающим с разной эффективностью. 

Если работник показал высокие результаты, то его труды должны возна-

граждаться в большей мере, чем труды того, кто показывает более низкие 

результаты. Этот подход служит для стимуляции трудовой деятельности и 

для достижения поставленных целей, путем подражания более успешным 

сотрудникам. 

Нематериальная мотивация, также является важным аспектом в об-

ласти управления персоналом. Следует отметить, что в условиях кризиса, 

работодатели часто прибегают к нематериальной мотивации. Именно в 

этот момент необходимо дать почувствовать сотрудникам, что они важны 

для предприятия и являются неотъемлемым звеном всего производствен-



144 

 

ного процесса. К основным вариантам нематериального стимулирования 

относят: 

 Возможность профессионального обучения и повышения квалифи-

кации, путем проведения курсов и тренингов, что поможет работни-

ку обрести новые навыки и умения, которые он сможет в дальней-

шем применять в производственной деятельности.  

 Создание благоприятного климата в коллективе. Для этого разраба-

тываются мероприятия организации общего досуга, к которым отно-

сят: культурные (театр, концертные площадки), спортивные меро-

приятия, проведение корпоративных праздников с вручением подар-

ков, а также поздравление детей сотрудников с новым годом и вру-

чением им памятных сувениров. Основным фактором создания бла-

гоприятного климата является проведение общих собраний коллек-

тива, с участием администрации и учредителей, на которых озвучи-

ваются пути и перспективы развития предприятия, рассматриваются 

предложения для дальнейшего улучшения производственной, соци-

альной и экономической  деятельности и условий труда работни-

ков.  Некоторые предприятия пользуются услугами штатного и вне-

штатного психолога, который отвечает за психологический комфорт 

в коллективе. 

 Многие работодатели стимулируют своих сотрудников различными 

вознаграждениями. Наиболее талантливые и преуспевающие со-

трудники удостаиваются возможности находиться на доске почета. 

 Обеспечение работников социальными льготами. Для матерей оди-

ночек предоставляется дополнительный отпуск, а также дополни-

тельные субсидии, направленные на содержание ребенка. 

 Немаловажным является обеспечение персонала общим централизо-

ванным питанием. При возможности часть оплаты за питание долж-

но происходить из фонда предприятия. 

Проведя анализ системы управления персоналом на предприятии ООО 

«Полипласт», были выявлены недостатки мотивационной политики и 

предложены различные пути решения. 
В области материальной мотивации на предприятии успешно применя-

ются следующие факторы управления: 

 Стабильная заработная плата. Проводятся мониторинги заработных 

плат на предприятиях с аналогичным видом деятельности. Поддержа-

ние заработной платы на уровне средней или выше средней. 

 Поощрение работников премиями в дни рождения/ юбилеи. 

 Выдача материальной помощи в связи с семейными обстоятельствами 

(свадьба, рождение ребенка, похороны). 
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 Выдача беспроцентных ссуд работникам в зависимости от стажа работы 

и вклада в развитие предприятия 

Однако, по итогам анализа было предложено ввести дополнительный 

фактор мотивации: выдача материальной помощи женщинам на обеспече-

ние детям летнего отдыха, лечения и т.д. Данный фактор рекомендован в 

связи с тем, что на предприятии трудится 70 % женщин от общего числа 

работающих. 

Рассмотрев способы нематериальной мотивации, было выявлено, что 

на предприятии успешно выполняется проведение совместных мероприя-

тий по празднованию государственных праздников с вручением памятных 

подарков. 

Однако, для эффективной и результативной работы предприятия не-

обходимо введение дополнительных способов стимулирования сотрудни-

ков: 

 Внедрение системы поощрения работников в виде вручения почет-

ных грамот; организация производственных соревнований между 

бригадами и работниками с награждением победившей бригады/ ра-

ботника. Создание доски почета на видном месте предприятия. 

 Организация общего питания путем заключения договора с близ-

лежащим предприятием и с частичной оплатой питания. Это помо-

жет рабочим поддерживать стабильный режим потребления пищи. 

 Введение внештатной единицы психолога. Умелый психолог по-

может проводить тренинговые занятия с персоналом, сможет зани-

маться консультативной работой, помогая разобраться сотрудникам 

в вопросах трудового процесса и даже в личных проблемах 

 Организация совета коллектива для обсуждения улучшений условий 

труда 

Таким образом, мотивация труда – это важнейший фактор эффектив-

ной работы предприятия. Очевидно, что связь мотивации, стимулирования 

труда и результатов труда опосредствована приобретенными навыками 

труда – потребностями, ценностями, мотивами, стимулами, но именно 

трудовая мотивация – источник трудовой деятельности личности. Эффек-

тивная трудовая и производственная деятельность возможна лишь при оп-

тимальной системе мотивации труда. Человека можно стимулировать на 

выполнение какой-либо работы множеством различных способов, но мо-

тивация родится в нем только при условии создания морального комфорта. 

Цель мотивации не в том, чтобы убедить работников трудиться, а в том, 

чтобы работники стремились к совершенству и добивались его. Правильно 

подобранная мотивация поможет изменить отношение работников к сво-

ему труду. Основное значение системы мотивации заключается в том, что-
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бы стимулировать производственное поведение работников предприятия, 

иными словами, соединить материальные интересы работников со страте-

гическими задачами предприятия. 
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Российская государственность имеет глубокую историю. На своем пу-

ти она сменяла разные формы. Существует ли какая – либо тенденция в ее 

развитии? 

В образцовой монархии властвующий субъект не ограничен в своих 

действиях, не выбирается, не сменяем при жизни и беспартиен. В респуб-

лике все наоборот. В реальности государственный строй крайне редко со-

ответствует какому-либо образцу. 

Слияние монархических и республиканских начал может происходить 

двумя путями. Согласно первому, общность по ходу своего существования 

меняет монархический режим на республиканский и обратно. Тогда в каж-

дом последующем состоянии могут сохраняться и чаще всего сохраняются 

пережитки предыдущего: их адаптируют к новому порядку, но и они его 

форматируют. Согласно второму – элементы противоположного режима 

зарождаются и вызревают неотъемлемо в недрах доминирующего режима. 

К появлению республиканских идей может привести процедура выбо-

ра преемника, если династия прерывается. В случае, если монархия строго 

наследственна, то республиканство может проявляться через коллегиаль-

ность правления. 

М. Вебер выделяет 2 типа коллегиальности. Согласно первому вари-

анту, «кассационная коллегиальность» возникает, когда разные агентуры 

власти неспособны окончательно одолеть друг друга и приходят к ком-

промиссу. Согласно второму типу – «делопроизводственная коллегиаль-

ность», коллегии оформляются в ходе регулярных консультаций с целью 

принятия стратегических решений. 

Рассматривая российскую государственность, начиная с эпохи модер-

на, можно выделить следующие тенденции. Шагом в сторону укрепления 

монархии было введение Петром Ι наследования по завещанию, поскольку 

монополия на выбор своего преемника не допускала выборности монарха. 

Но Петр не успел выбрать собственного преемника, и право выбора  пере-

шло к коллегии дезигнаторов. 

Республиканские черты правления были у Екатерины II и Александра 

Ι. 
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Единовластие в России подрывала бюрократизация монархии. Отно-

шения бюрократического штаба правления с царем не были односторон-

ними. 

«То, что у монарха была целая консультативная сеть, включавшая в 

разной мере формализованные агентуры, у которых в свою очередь были 

такие же консультативные сети, очевидным образом указывает на тенден-

цию к расширению политически-функционального ядра государственной 

общности и возникновение чего-то вроде публичной сферы (по Хаберма-

су), которая не нуждается в кофейнях, чтобы действовать как политиче-

ское сообщество, будем ли мы называть его монархической республикой 

или нет»[1] . 

Еще больше российскую государственность сближает с республикой 

сменность партийной власти. В ситуации с постоянно меняющимися об-

щественными отношениями, власть вынуждена адаптироваться к этой ди-

намике. Это приводит к потере властью надпартийного статуса. 

Перемены курса, начиная с времен Павла Ι, можно считать еще одним 

указанием на фактическую коллегиальность монархической власти в Пе-

тербурге. 

В 20 веке Петербургская монархия, учредив Думу-парламент, создает 

параллельную структуру коллегиальности. Таким образом, у власти оказы-

ваются две агентуры коллегиальности, не считая самого царя. 

Правление Сталина в советский период (1930-1953 гг.) характеризует-

ся исключительной монократией. Это может объясняться военным поло-

жением и победами Советской Армии. 

В послевоенное время в России осуществлялась попытка перехода от 

монократии к республиканству. Некоторые шаги в этом направлении пы-

тались осуществить М.С. Горбачев и Б.Н. Ельцин. 

Современное положение России нельзя охарактеризовать однозначно. 

Функции президента в России значительно отличаются от его функций в 

других странах. Так, президент в РФ самостоятельно формирует Прави-

тельство, которое никак не связано с раскладом политических сил в Феде-

ральном Собрании и руководит им, имеет право неограниченной законода-

тельной инициативы, чьи указы имеют силу закона и действуют на всей 

территории РФ, он может заблокировать любой законопроект и распустить 

Думу, отправив в отставку Правительство, определяет кандидатуры вер-

ховных Судей, Генерального прокурора и ставит вопрос об их отрешении 

от должности, не подотчетен ни Парламенту, ни Суду ни в период занима-

ния должности, ни даже после отставки, объявляет чрезвычайное положе-

ние единолично, просто уведомив другие органы власти об этом, является 

Верховным Главнокомандующим, может останавливать действие законов 

субъектов Федерации. Создается впечатление, что он одновременно и 

сердце, и мозг нашего государства, без работы которого организм просто 
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погибнет, потому что он осуществляет верховную и Законодательную, и 

Исполнительную, и отчасти Судебную власть.[2] 

Таким образом, президентская власть в нашей стране имеет промежу-

точное значение. Она сочетает в себе системообразующий характер мо-

нархии с явными признаками республики – не является надсистемным ин-

ститутом. 

По мнению всероссийского центра изучения общественного мнения, 

при выборе между двумя альтернативными формами правления — монар-

хией и республикой — в пользу монархии высказались 11 % опрошенных 

россиян, в пользу республики 82 %.[3] 

Тема взаимодействия монархии и республики в Российской государ-

ственности обширна и многогранна. Изучая опыт истории и делая конст-

руктивные умозаключения, можно добиться определенных результатов в 

политическом руководстве в настоящее время.  
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Автомобильный транспорт занимает важное место в единой транс-

портной системе страны. Он перевозит более 80% народнохозяйственных 

грузов, что обусловлено высокой маневренностью автомобильного транс-

порта, возможностью доставки грузов без дополнительных перегрузок в 

пути, а, следовательно, высокой скоростью доставки и сохранностью гру-

зов. Во всех странах мира продолжается концентрация населения в круп-

ных городских агломерациях. С развитием городов и ростом городских аг-

ломераций всѐ большую актуальность приобретает своевременное и каче-

ственное обслуживание населения, охрана окружающей среды от негатив-

ного воздействия городского, особенно автомобильного, транспорта. Без 

автомобиля в настоящее время немыслимо существование человечества. В 

мире насчитывается 300 млн. легковых, 80 млн. грузовых автомобилей и 

примерно 1 млн. городских автобусов. В последние десятилетия в связи с 

быстрым развитием автомобильного транспорта существенно обострились 

проблемы воздействия его на окружающую среду. При интенсивной  урба-

низации и росте мегаполисов, автомобильный транспорт стал самым не-

благоприятным экологическим фактором в охране здоровья человека и 

природной среды в городе. За последние десятилетия человечество окон-

чательно убедилось, что первым виновником загрязнения атмосферного 

воздуха – одного из основных источников жизни на нашей Планете, явля-

ется детище научно-технического прогресса – автомобиль. Именно он, по-

глощая столь необходимый для протекания жизни кислород, вместе с тем 

интенсивно загрязняет воздушную среду токсичными компонентами, на-

носящими ощутимый вред всему живому и неживому. Вклад в загрязнение 

окружающей среды, в основном атмосферы составляет – 60 - 90%. По-

скольку основная масса автомобилей сконцентрирована в крупных и круп-

нейших городах, воздух этих городов не только обедняется кислородом, но 

и загрязняется вредными компонентами отработавших газов. 

В связи с этими неутешительными данными ученые и разработчики в 

области автомобилестроения во всем мире озадачены экологическими 

проблемами, возникающими вследствие использования транспортных 

средств. В настоящее время разработаны разные мероприятия для сниже-

ния вредного воздействия транспорта на окружающую среду и возникаю-

щих ущербов. К ним можно отнести. 1. уменьшение вредного воздействия 

транспорта на воздушную и водную среду и на здоровье человека за счет 
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применения экологически безопасных видов транспортных средств; 2. 

расширение применений транспортных средств с высокой топливной эко-

номичностью, соответствующих уровню мировых образцов; 3. стимулиро-

вание использование транспортных средств, работающих на альтернатив-

ных источниках (не нефтяного происхождения) топливо-энергетических 

ресурсов. 4. создание (модификация) двигателей, использующих альтерна-

тивные топлива; 5.защита от шума. 

Наиболее эффективный путь решения данной проблемы – создание 

умных агрегатов и узлов, которые немыслимы без датчиков. Автомобиль-

ные датчики оценивают значения неэлектрических параметров и преобра-

зуют их в электрические сигналы. В качестве сигнала выступает напряже-

ние, ток, частота и др. Сигналы преобразуются в цифровой код и переда-

ются в электронный блок управления, который в соответствии с заложен-

ной программой приводит в действие исполнительные механизмы. Именно 

электронные системы позволяют нам решить проблему с загрязнением ок-

ружающей среды. Датчики применяются практически во всех системах ав-

томобиля. В двигателе они измеряют температуру и давление воздуха, то-

плива, масла, охлаждающей жидкости. Ко многим движущимся частям ав-

томобиля (коленчатый вал, распределительный вал, дроссельная заслонка, 

валы в коробке передач, колеса, клапан рециркуляции отработавших газов) 

подключены датчики положения и скорости. Большое количество датчи-

ков используется в системах активной безопасности. В зависимости от на-

значения различают датчики положения и скорости; датчики расхода воз-

духа; датчики контроля эмиссии отработавших газов; датчики температу-

ры; датчики давления. Датчик оксидов азота; датчик уровня топлива; дат-

чик угла поворота рулевого колеса и др. 

Возьмем, например, датчики контроля эмиссии отработавших газов, 

которые регулируют содержания вредных веществ в отработавших газах. 

К таким устройствам относятся датчик концентрации кислорода и датчик 

оксида азота. Кислородный датчик (другое название – лямбда-зонд) - из-

мерительный прибор, позволяющий оценивать степень обогащения горю-

чей смеси. Он активен всегда, как только разогреется до рабочей темпера-

туры. На основании показаний кислородного и других датчиков автомо-

бильный компьютер обеспечивает наилучшую топливную экономичность, 

снижение токсичности выхлопов и максимальную мощность двигателя. Он 

устанавливается в выпускной системе и в зависимости от содержания ки-

слорода в отработавших газах вырабатывает определенный сигнал. На ос-

новании сигнала система управления двигателем поддерживает стехиомет-

рический состав топливно-воздушной смеси (т.н. лямбда-регулирование). 

На современных автомобилях, оборудованных каталитическим нейтрали-

затором, устанавливается два датчика концентрации кислорода. Кислород-

ный датчик на выходе из нейтрализатора контролирует его работоспособ-

ность и обеспечивает содержание вредных веществ в отработавших газах в 

http://systemsauto.ru/engine/crankshaft.html
http://systemsauto.ru/vpusk/throttle_body.html
http://systemsauto.ru/active/active.html
http://systemsauto.ru/wheel/steering-angle-sensor.html
http://systemsauto.ru/wheel/steering-angle-sensor.html
http://systemsauto.ru/output/oxygen.html
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пределах установленных норм. Датчик оксидов азота контролирует содер-

жание оксидов азота в отработавших газах. Он устанавливается в выпуск-

ной системе бензиновых двигателей с непосредственным впрыском топли-

ва после дополнительного (накопительного) нейтрализатора. Датчик 

включает две камеры. В первой камере оценивается концентрация кисло-

рода. Во второй камере происходит восстановление оксидов азота на ки-

слород и азот. Концентрация оксидов азота оценивается по величине вос-

становленного кислорода. 

Постоянное ужесточение экологических требований, вынуждает про-

изводителей автомобилей искать всѐ новые и новые решения в сфере каче-

ства сгорания топлива. Кислородные датчики (лямбда-зонды) – являются 

важнейшими элементами данного процесса. От их точности, быстроты 

реагирования и долговечности зависит, насколько «грязным» будет состав 

выхлопных газов автомобиля. 

 Другим примером рассмотрим датчик давления топлива, который 

 предназначен для измерения текущего давления топлива. Он применяется 

для управления в системе непосредственного впрыска бензиновых двига-

телей и системе впрыска Common Rail дизельных двигателей. Датчик ус-

танавливается в топливной рампе. Его применение обеспечивает поддер-

жание заданного давления в системе впрыска, что в свою очередь имеет 

большое значение для реализации номинальной мощности, снижения 

вредных выбросов и уровня шума при работе двигателя. В некоторых кон-

струкциях системы непосредственного впрыска устанавливается два дат-

чика давления топлива, один – в контуре высокого давления, другой – в 

контуре низкого давления. Датчики, соответственно имеют названия –

 датчик высокого давления топлива и датчик низкого давления топлива. 

Конструктивную основу датчика составляет сенсорный элемент, объеди-

няющий стальную мембрану и тензорезисторы. Толщина стальной мем-

браны соответствует измеряемому давлению (чем толще мембрана, тем 

больше давление). Тензорезисторы преобразуют деформацию стальной 

мембраны в изменение электрического сопротивления. Тензорезисторы 

соединены по мостовой схеме (т.н. мостик Уинстона) и к ним через усили-

тель подается напряжение. Работа датчика давления топли-

ва осуществляется следующим образом. Через штуцер топливо попадает к 

стальной мембране, которая прогибается пропорционально величине дав-

ления. Соответственно изменяется величина сопротивления тензорезисто-

ров. Входное напряжение датчика при этом может изменяться в пределах 

0-80 мВ. С помощью усилителя величина напряжения увеличивается до 

значений порядка 0-5 В и подается на электронный блок управления. Блок 

управления в соответствии с заложенной программой оценивает текущее 

значение давления топлива. В случае отклонения давления топлива от за-

данной величины срабатывает регулирующий клапан в топливной рампе. 

При неисправности датчика давления топлива (отсутствии сигнала) систе-

http://systemsauto.ru/feeding/motronic_med.html
http://systemsauto.ru/feeding/common_rail.html
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ма управления двигателем использует стандартные данные давления топ-

лива. При этом мощность двигателя падает. 

 При работе автомобильного двигателя в атмосферу выбрасываются 

газы, содержащие более 60 различных веществ, в том числе токсичные ве-

щества: окись углерода, окислы азота и серы, углеводороды, альдегиды, 

сажа и другие, а при применении этилированных бензинов — соединения 

свинца. Уменьшение токсичности отработавших газов достигается рядом 

мер: выбором режимов работы двигателя, поддержанием его в исправном 

состоянии и регулировкой топливной аппаратуры, работой па бедных сме-

сях и др. Для понижения токсичности отработавшие газы перед выбросом 

в атмосферу иногда фильтруют и нейтрализуют. С целью уменьшения за-

грязнения атмосферы совершенствуются существующие двигатели внут-

реннего сгорания, исследуется возможность замены на автомобилях двига-

телей внутреннего сгорания другими видами энергетических установок, 

создаются и модернизируются датчики с электронным блоком управления, 

предназначенные для измерения, сигнализации, регулирования, управле-

ния устройствами или процессами. За последние годы в технике измерения 

и регулирования параметров различных процессов все более и более воз-

растает роль отрасли изготовления и применения датчиков. Датчики пре-

образуют контролируемую величину (давление, температура, расход топ-

лива, частота вращения, скорость, перемещение, напряжение, электриче-

ский ток и т.п.) в сигнал (электрический, оптический, пневматический), 

удобный для измерения, передачи, преобразования, хранения и регистра-

ции информации о состоянии объекта измерений. В связи с развитием ав-

томатических систем управления датчики стали незаменимым элементов в 

устройствах управления. Автоматизация различных технологических про-

цессов, эффективное управление различными агрегатами, машинами, ме-

ханизмами требуют многочисленных измерений разнообразных физиче-

ских величин. С  помощью датчиков получают информацию о параметрах 

контролируемой системы или устройства. Именно они информируют о со-

стоянии внешней среды путем взаимодействия с ней и преобразования ре-

акции на это взаимодействие в электрические сигналы. Широкий спектр 

применений микро-ЭВМ в автомобилестроении все в большей мере требу-

ет недорогих умных машин, позволяющих защитить окружающую среду 

от загрязнений, выбрасываемых транспортными средствами. Например, 

датчики в системе выхлопа позволили оптимизировать процессы смесеоб-

разования и сгорания. С помощью датчиков давления на входе и выходе из 

сажевого фильтра EDС контролируется степень его загрязнения. Коррек-

тировка работы систем двигателя осуществляется на основании показаний 

лямбда-зондов, датчиков температуры и уровня сажи на выходе. Для под-

держания стехиометрического состава горючей смеси и управления смесе-

образованием разработали кислородный датчик. Таким образом, ни одни 

вид транспорта не может выпускаться без этих устройств.  датчики авто-



155 

 

мобиля, являющиеся обязательным звеном любого современного транс-

портного средства, позволяют уберечь окружающую среду от негативного 

воздействия транспорта, а потому продолжают динамично развиваться и 

имеют хорошие перспективы дальнейшего развития. 
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 Переход дальнего предка современного человека от спорадического 

использования подвернувшихся под руку камней или палок при охоте или 

при защите от древних зверей к систематическому изготовлению орудий 

труда из дерева, костей и камней и их использованию при охоте можно на-

звать палеолитической революцией, крупнейшим общетехническим пере-

воротом на заре формирования человека. Человек эпохи палеолита не про-

сто пользуется орудиями труда, но и запасает их впрок, т.е. не ограничива-

ет их применение отдельной ситуацией. К периоду палеолита относятся 

технические достижения такие как палеотический огневой способ расщеп-

ления камня, добывание огня сжатым воздухом. Приручение огня, т.е. ов-

ладение навыков его добывать и сохранять. 

 Сердцевиной технического переворота мезолита стало изобретение 

лука, многократно повысившего производительность труда охотников и 

ставшего боевым оружием, а так же широкое использование микролитов – 

каменных орудий, которые изготовлялись из мелких пластин  и использо-

вались в качестве наконечников копий, стрел и т.д. Различные достижения 

мезолита дали начало разнообразию и тем особенностям, которые позднее 

станут главной характеристикой цивилизаций. 

 Подлинная революция в технике произошла при переходе к неолиту, 

с освоением земледелия, скотоводства, строительства и военного дела. Но-

вым в неолите был не камень, а идеи, которые в него вкладывали. Имело 

место ускоряющаяся последовательность технических изобретений (лук со 

стрелами, дрели со сверлами, технология сверления камня, керамика, ме-

таллургия.) 

 Следующая, общетехническая революция относится к периоду энео-

лита и началу бронзового века. Ее главным содержанием стало освоение 

производства орудий труда, оружия и предмета быта из металлов – меди и 

золота, а затем и бронзы. Тем самым было положено начало технологиче-

скому способу производства бронзового века. Это был крупнейший скачок 

в развитии производительных сил, повышении эффективности труда.  

 Поведение доисторического человека говорит о нем, как  о существе,  

наделенным интеллектом и воображением. Пренебрежение к интеллекту 

древнего человека неверно. Утверждение об огромной интеллектуальной 

мощи архаического мышления применимо, например, в строительстве пи-



157 

 

рамид - это итог логической работы пытливых наблюдателей природы. То, 

что через древние мистические  учения  проходит идея диалектики, а не 

атомистики, говорит против какой-либо высокоразвитой цивилизации. 

Идеи атомизма распространились лишь на стадии поздней архаики. О том, 

что архаическое мышление владело своим методом, своей совокупностью 

приемов, свидетельствует «неолитический парадокс»: Почему в неолите 

совокупность  выдающихся достижений человечества как будто заснуло на 

тысячелетие до появления настоящей науки. Согласно Леви-Строссу: если 

разум, вдохновляющий человека неолита  был таким же, как у современно-

го человека, то парадокс допускает  только одно решение: существуют 

только два различных способа мышления, являющихся функциями двух 

различных уровней, на  которых природа подвергается атаке со стороны 

научного познания, причем один архаический приложен к восприятию и 

воображению, другой современный – расторможен. 

 В истории человеческого мышления наиболее плодотворным оказы-

ваются те направления, где сталкиваются два различных способа мышле-

ния. И если между ними устанавливается взаимодействие, то можно наде-

яться, что последуют новые открытия. Возможно, в  этом состоит одна из 

закономерностей появления нового в науке. Примером может служить 

концентрация популяций человека в Африке, оттесненных туда наступав-

шим ледником  примерно 70 тысяч лет назад, в результате чего произошло 

усложнение и дифференциация каменной индустрии. Тезис  о тождествен-

ности человеческого мышления  во все времена  и на всех континентах на-

ходит в повторяемости формы орудий, выделяемых человеком. Например, 

форма палеолитического европейского скребка та же, что и у индейцев и 

аборигенов Австралии. Или тесла и топоры неолита идентичны  в Старом 

и Новом Свете.  

 К. Леви-Стросс выделяет в архаическом познании следующие мо-

менты: познание через наименование, упорядочивание, метафору, мышле-

ние через отождествление с животным или растительным миром. Для пер-

вобытного человека характерно умение концентрироваться, неоднократное 

и длительное внимание,  изобретательность. Проводились тщательные 

эксперименты  методом проб и ошибок. Человек каменного века не мог 

позволить себе плохо знать , например, камень. От этого зависела его 

жизнь. Для архаического мышления порядок  был очень важен.  Упорядо-

чение наблюдаемого мира проводили по аналогии с природой. Одним из 

первых, кто заметил существенные отличия архаического мышления и по-

ставил вопрос об особом типе первобытного мышления (менталитета) и 

необходимости  анализа его особенностей был Люсьен Леви-Брюль. Ос-

новной его тезис: дикарь не глупее, но мыслит по-другому. Он пытался по-

казать, что мышление первобытного человека по существу тождественно 

современному. Стремление к упорядоченному представлению о мире ни-

чуть не меньше, чем у нас. 
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 Дикари мыслят и строят классификации, используя оригинальные 

подручные (вспомогательные) средства. Одно и то же явление интерпрети-

руется в разных системах классификаций. Исходный материал группиру-

ется сообразно ряду оппозиций: ясное - темное, горячее - холодное и т.д. 

Каждая оппозиция трактуется как противоречие. 

 Современное мышление стремится дать только одно объяснение в 

рамках одной картины мира. В результате  современный человек часто не 

видит того, что не укладывается в эту картину (вижу то, что знаю).  

 В первобытном мышлении противоположности борются друг с дру-

гом. В современном - одна из них обязательно должна победить.  Подобно 

тому, как современная наука везде ищет механизмы явлений, первобытное 

мышление ищет разумные организмы, наделенные сознанием и волей, пы-

таясь использовать их. Каждое крупное изменение хозяйственной деятель-

ности и социальной организации, например, появление частной собствен-

ности и впоследствии государства с его системами кодификации и хране-

ния информации приводили к преобразованиям архаического мышления.  

 Таким образом, многозначность, целостность и противоречивость. 

Архаическое  мышление охватывает противоположность в их единстве. 

 У предков человека – гоминидов – образовался «избыточный» из-

лишний для сохранения вида мозг, главным применением которого была 

внутривидовая борьба. В результате этой борьбы, приводившей к истреб-

лению побежденных, все гоминиды, за исключением одного вида, вымер-

ли. Этот вид выжил за счет мутации мозга. Мы называем его homo sapiens  

т.е. человек разумный  с его способностями к накоплению и передаче по-

томству  приобретенных знаний. Существенное отличие человека от жи-

вотных – понятийное мышление, но отчетливое формулирование  и закре-

пление этого понятия  требует символического языка, то есть обозначения 

этого понятия  определенными символами, изобретенными для этой цели.  

Язык человека  с начала существования нашего вида выражал  символы 

сочетаниями звуков – словами. Поэтому наш язык называется  словесным 

языком. Только у человека есть понятийное мышление, выражаемое  сим-

волическим – словесным языком. Поистине, вначале было слово. Не сле-

дует думать, что язык лишь одно из проявлений  свойственного человеку 

понятийного мышления. Это попросту необходимое условие мышления, 

возникшее вместе с ним. Без языка не было бы и человека. Таким образом, 

человек – это животное, способное к понятийному мышлению и связанно-

му с ним употреблению символического (словесного) языка. 

 Потомки первоначального вида человека разумного, жившие в опре-

деленное время, были сходны между собой. Важнейшая анатомическая 

особенность, отличающая гоминидов от всех животных – это развитие го-

ловного мозга. Объем мозга у гоминидов последовательно возрастал. Му-

тация мозга, создавшая человека, не оставила следа в костных останках, но 

отразилась на изготовлении орудий. Около 50 тысяч лет назад резко меня-
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ется качество орудий, изготовляемые этими гоминидами. Их орудия начи-

нают быстро совершенствоваться. Видимо тогда  и произошла решающая 

мутация. 

 Все явления истории человечества были не только случайны, но в то 

же время закономерны в том случае, что они подчинялись законам физики, 

законам кибернетики сложных систем, законам биологии. Эти закономер-

ности принадлежат последовательным, возвышающимся один над другим 

уровням организации, над которыми лежат законы культурной организа-

ции. И в невероятные мутации мы вынуждены верить лишь потому, что 

существуем. 

 В процессе развития человека развивалась и усиливалась асимметрия 

мозга. У приматов она находится в зачаточном состоянии. Левому полу-

шарию свойственна логическая составляющая. Оно хорошо понимает речь, 

оперирует цифрами и математическими формулами, но не различает инто-

нации речи. В целом преимущества и недостатки архаического мышления 

соответствуют характеристикам и свойствам правополушарного (образно-

го, эмоционального) мышления. Правое полушарие функционирует в на-

стоящем времени, опираясь на прошлое, а  левое – в настоящем с направ-

ленностью в будущее. Система получения и обработки информации у че-

ловека чрезвычайно сложна, элементарные сигналы нервных окончаний 

всегда  двоичны.  Информация передается сигналами типа « да» и «нет». В 

эпоху возникновения кибернетики  предполагали даже, что вся работа че-

ловеческого мозга сводится к таким двоичным элементам как в компьюте-

ре. Теперь в этом сомневаются. Двоичные аналоги и противопоставления, 

видимо, содержатся во врожденных познавательных структурах.  Да/нет – 

основа механизма восприятия.  В соответствии с этим  бинарные оппози-

ции  есть метод мышления.  Двоичное строение нашей нервной системы 

наложила свой отпечаток на человеческое мышление.  Мышление оформ-

ляется в виде логических рассуждений, построенных на дуализме « исти-

ны» и «лжи». Возникновение логики изменило сознание человека и всю 

картину его развития. Не исключено, но и не доказано, что логика связана 

с особым строением мозга и балансом работы полушарий. Логика снимает 

противоречивость описания вещи или явления, проводя разделение точек 

зрения, в которых рассматривается вещь или явление.  Открытие ассимет-

рии полушарий  поставило на твердую основу философские представления 

о рассудке и разуме. Другими словами, архаическое мышление разумно, но 

не рассудочно. 

 Существует точка зрения, что мозг современного человека отличает-

ся от мозга дикаря. У него другая организация, другие возможности. Кликс 

пишет, что мозг людей, которые  роют или бьют каменным рубилом, не 

отличается по своему строению и объему от мозга людей, которые будут 

впоследствии проектировать соборы и самолеты, осмысливать математи-

ческие доказательства и т.д. В настоящее время не подлежат сомнению, 
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что, получив такое же  образование как наши школьники, представители 

«примитивных» народов ни в чем им не уступят. Это свидетельствует о 

нашей возможности воспользоваться, как методическим приемом, особен-

ностями архаического мышления для наших целей. 

  Архаическое мышление весьма неоднородно. Оно господство-

вало очень долго, и было решительно оттеснено на второй план только в 

XVII веке, но не исчезло.  Кликс пишет, что благодаря работам философов 

и математиков  Древней Греции человечество сделало решающий шаг от 

архаического мышления  к научному, т.е. от мышления в терминах вос-

принимаемых характеристик и отношений предметов к мышлению в поня-

тиях и категориях, направленных на выявление общих закономерностей. В 

области древнегреческой  философии яркие примеры архаического мыш-

ления  демонстрируют досократники:  Фалес, Пифагор, Парменид и т. д.  

 Чисто архаической чертой является любопытное стремление сразу, 

немедленно, приспособить все новое, хотя до понимания этого нового еще 

очень далеко.  

 Несмотря на странность  с современной точки зрения представлений 

и  используемых техник, открытия и изобретения, сделанные  в архаиче-

ский период (огонь, колесо, сверло и т.д.) составляют основу современной 

цивилизации. Одним из периодов в развитии наук  - кибернетический, ко-

торый начался работами Норберта Винера в  1948 году и до сих пор про-

должается.   Инновационное развитие  принесло множество изобрете-

ний, которые позволили принципиально изменить качество жизни. Снача-

ла паровые двигатели, первые железные дороги, электричество, двигатель 

внутреннего сгорания, за которыми последовало невозможных без них и 

потому второстепенных по отношению к ним изобретений – электрическое 

оборудование и, наконец, индустриальную революцию обычно связывают 

с  изобретением  Интернета. 

 Таким образом, вновь возвышается ключевое знание науки. Вырисо-

вываются признаки очередной грандиозной научной революции, которая 

создаст обновленную картину развивающегося, неравномерно – законо-

мерно меняющегося мира. Обновленная наука признана стать лидером по-

стиндустриальной цивилизации. Повышается наукоемкость не только про-

изводства, но и всей жизни общества, его динамика. 
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       Организация Объединенных Наций занимает не только центральное 

положение в системе межгосударственных организаций, но и играет 

исключительную роль в современной международно-политическом  

развитии отношений. 

        Большинство современных вызовов и угроз носят глобальный 

характер. Тревожное нарастание масштабов и жестокости международного 

терроризма, незаконного оборота наркотиков, трансграничной 

организованной преступности, продолжающиеся кровопролитные 

региональные конфликты, угрожающее ухудшение окружающей среды, 

распространение нищеты, неграмотность, болезни, сохраняющиеся 

препятствия на пути устойчивого развития в целом - только часть проблем, 

решение которых невозможно без согласованных коллективных усилий 

всего международного сообщества. Подобное положение вещей 

предопределяет необходимость коллективного реагирования на основе 

всестороннего учета и уважения законных интересов всех членов 

международного сообщества при строгом соблюдении действующих 

международно-правовых норм и комплексном задействовании потенциала 

различных многосторонних институтов универсального регионального 

уровня. 

         Основой для реагирования на вызовы глобальной стабильности 

является существующая система коллективной безопасности и 

международного сотрудничества. Ее ядром служит Организация 

Объединенных Наций, которую дополняют другие международные и 

региональные организации, а также коалиции, создаваемые для 

конкретных конфликтных ситуаций. ООН – универсальная организация 

системы коллективной безопасности. Ее основной задачей 

является поддержание м/н мира и безопасности. В Уставе предусмотрены 

как предупредительные, так и принудительные меры по отношению к 

государствам– нарушителям мира. Функции по поддержанию мира и 

безопасности возложены на Ген. Ассамблею и СБ ООН. 

        На СБ ООН возложена главная ответственность за поддержание мира 

и безопасности. Это единственный орган, который вправе предпринимать 
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меры принудительного характера: временные меры по пресечению 

нарушений мира, которые СБ найдет необходимыми или желательными. 

Это прекращение огня и отвод войск (ст.40), меры, не связанные с 

применением ВС: полное или частичное прерывание экономических 

отношений, ж/д, морск, воздуш, почтовых, телеграф и других средств 

сообщения, разрыв дип отношений (ст. 42); меры, связанные с 

применением ВС для подавления агрессора и восстановления м/н мира и 

безопасности (ст. 42) 

       Все государства обязаны подчиняться решениям СБ и выполнять их, 

потому что только СБ определяет существование любой угрозы миру, 

любого нарушения мира или акта агрессии и делает рекомендации или 

решает, какие меры следует предпринять для поддержания или 

восстановления м/н мира и безопасности. 

        Борьба с терроризмом - одна из самых неотложных задач, стоящих 

перед ООН. ООН занимается этими вопросами с 70-х годов прошлого века. 

В рамках ООН разработаны 12 международных договоров по борьбе с 

терроризмом (2005 год Международная конвенция о борьбе с актами 

ядерного терроризма, 1999 год Международная конвенция о борьбе с 

финансированием терроризма, 1997 год Международная конвенция о 

борьбе с бомбовым терроризмом, 1991 год Конвенция о маркировке 

пластических взрывчатых веществ в целях их обнаружения, 1988 год 

Конвенция о борьбе с незаконными актами, направленными против 

безопасности морского судоходства и др.) 

        Продолжается работа по выработке общепризнанного определения 

международного терроризма. Когда к преступным актам терроризма имеет 

отношение само государство, с точки зрения современного 

международного права они приобретают особенно опасный характер. 

Поддержка со стороны государств действий террористических групп и 

отдельных террористов осуждается в ряде деклараций и резолюций ООН. 

       Так, в резолюции 1373 2001г. СБ постановил, что все государства 

должны: предотвращать и пресекать финансирование террористических 

актов, воздержаться от любой поддержки им, ликвидировать каналы 

поставок оружия террористам и т.д. Для осуществления контроля за этой 

резолюцией был создан вспомогательный орган СБ - 

Контртеррористический комитет (КТК), состоящий из всех членов Совета. 

        Важнейшими задачами ООН – пресечение распространения оружия, а 

также сокращение и ликвидация всех запасов оружия массового 

уничтожения. ООН – форум по разоружению. Результат – ДНЯО(1968 

год), Договор о всеобъемлющем запрещении ядерных испытаний (1996 

год) и договоры о создании зон, свободных от ядерного оружия; договоры, 

запрещающие разработку, производство и накопление запасов 

химического (1992 год) и бактериологического оружия (1972 год), 

запрещающие размещение ядерного оружия на дне морей и океанов (1971 
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год) и в космическом пространстве (1967 год), а также договоры, 

запрещающие или ограничивающие другие категории вооружений. К 2001 

году более 120 государств стали участниками Оттавской конвенции 1997 

года о запрещении наземных мин. МАГАТЭ отвечает за обеспечение того, 

чтобы ядерные материалы и оборудование, предназначенные для 

использования в мирных целях, не переключались на военные цели. 

        В настоящее время комплекс миротворческой деятельности ООН 

включает в себя следующие составляющие: 

1. Превентивная дипломатия (preventive diplomacy) может включать меры 

по укреплению доверия, установление фактов, раннее предупреждение. 

Опыт превентивного развертывания миротворческих сил - в 1992г. СБ 

разместил по просьбе Македонии контингент таких сил на границах с 

Югославией и Албанией для мониторинга ситуации как меры по 

предотвращению конфликта. 

2. Миротворчество (преодоление начавшегося конфликта, способствование 

достижению согласия между конфликтующими сторонами) (peace-making). 

ООН использует дипломатические механизмы, помогает 

противоборствующим сторонам прийти к соглашению. Генсек может 

доводить до сведения СБ люб.вопросы, которые, по его мнению, создают 

угрозу межд.миру и без–ти, использовать «добрые услуги» для 

выполнения посреднических функций или заниматься «тихой 

дипломатией», действуя за кулисами самостоятельно или через 

специальных посланников. (например, содействие генсека Переса де 

Куэльяра окончанию войны между Ираком и Ираном) 

3. Операции по подержанию мира (ОПМ) (peace-keeping operations) 

Предполагает участие военнослужащих, которые следят за соблюдением 

режима прекращения огня или создают буферную зону, пока за столом 

переговоров ведутся поиски долгосрочных решений. В других операциях 

могут участвовать гражданские полицейские или другие гражд.спец–ты, 

которые помогают организовать выборы или осуществлять наблюдение за 

правами человека. В ряде случаев операции направлены на обеспечение 

контроля за соблюдением мирных соглашений и осуществляются во 

взаимодействии с миротворческими контингентами региональных 

организаций. (Джамма, Кашмир, Камбоджа). 

4. Принуждение к миру (peace-enforcement) имело место, но не под 

руководством ООН, а лишь с ее санкции (Конго 1960-1964гг) 

5. Постконфликтное миростроительство (peace-building) - меры по 

укреплению мира и безопасности по окончанию конфликта, обычно оно 

осуществлялось параллельно с ОПМ (например, в Камбодже, Анголе и др.) 

Меры по миростроительству могут непосредственно включаться в мандат 

операции: пресечение случаев массовых нарушений прав человека, 

просвещение в области прав человека, предотвращение и ликвидация 

гуманитарных катастроф, реинтеграция бывших комбатантов в 
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гражданское общество, помощь в организации и проведении выборов и 

создании СМИ, укрепление правопорядка (переподготовка местной 

полиции), подготовка реформ судебной и пенитенциарной систем, 

восстановление инфраструктуры, разминирование, борьба с ВИЧ/СПИД, 

расследование преступлений, совершенных во время военных действий 

(создание Комиссий по установлению истины, например в Сальвадоре) и 

др. 

За свою более чем полувековую историю ООН пережила непростые 

времена. Были важные победы и достижения. Не удалось избежать и 

определенных "осечек". Являясь интегральным элементом мировой 

политики, ООН испытала на себе всю ее сложную диалектику в эпоху 

"холодной войны" и последовавшей за ней "оттепели". Но баланс 

деятельности организации положительный. Во многом благодаря ООН 

международному сообществу удалось урегулировать десятки конфликтов 

и предотвратить возникновение новых кризисов, а в последние годы 

наладить многостороннее сотрудничество в решении широкого спектра 

острых глобальных и региональных проблем. 

        Инструменты ООН не только востребованы, но и просто незаменимы. 

Другой такой универсальной организации у нас нет. Государства-члены 

наделили органы ООН широкими полномочиями. Наиболее важным из них 

является главная ответственность СБ ООН за поддержание 

международного мира и безопасности. В связи с иракским кризисом 2003 

года многосторонние антикризисные механизмы прошли самую серьезную 

проверку на прочность за последнее время. Перегрузкам подверглись 

международно-правовые основы деятельности по обеспечению мира, 

закрепленные в Уставе ООН. 

       На сегодняшний день ООН является крупнейшим представителем 

международного эк. сотрудничества, самой крупной межд. организацией, 

членами которой являются наибольшее количество стран со всех 

континентов. ООН является беспрецедентным примером осуществления 

различных совместных проектов в масштабах всего человечества. ООН - 

межгосударственная универсальная организация, цель и предмет 

деятельности которой представляет интерес для всех государств мира. 

 

Список литературы 

 

1.Грановский, А.Е. ООН и формирование системы коллективной 

безопасности //– 2009. – С. 151–162. 

2. Федотов Ю.В. ООН – Гарант международного мира и стабильности / 

Международная жизнь. – 2009. - №11. 

 

 



 

 

СЕКЦИЯ 20.  

 

 

ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ  

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 



167 

 

ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ СОВРЕМЕННОЙ  

РОССИЙСКОЙ МОЛОДЁЖИ 

 

Чернышева Татьяна Евгеньевна
1
,   Сапожников Андрей Юрье-

вич
2 

 
1
Преподаватель, Кандидат социологических наук, доцент; 

2
Студент 

 

e-mail: 
1
andreysapozhnikovwork@yandex.ru; 

2
andreysapozhnikovwork@yandex.ru 

 

Поставлены вопросы о трансформации ценностных ориентаций со-

временной российской молодежи. Приводятся данные ряда социоло-

гических исследований, подтверждающих, что ценностные ориента-

ции современной молодежи России существенно изменились. Транс-

формация ценностных ориентаций идет в направлении от гумани-

стической к технократической парадигме. Основными жизненными 

принципами значительной части современной российской молодежи 

стали индивидуализм и обогащение. Молодежь пытается добиться 

своих целей любыми средствами, в том числе и незаконными, через 

криминальную адаптацию. Часть молодежи, не имеющая возможно-

сти добиться успеха даже альтернативными средствами, разочаро-

вывается в жизни, обществе, государстве, становится «исключен-

ной», выпадает из общества.  

 

Ключевые слова: ценностные ориентации, жизненные ценности, мо-

лодежь, современное общество, цель. 
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The questions about the transformation of value orientations of modern 

Russian youth is rising. The data of a number of sociological studies con-

firming that the value orientations of modern Russian youth have changed 

significantly. Transformation of value orientations is in the direction of the 

humanist to the technocratic paradigm. The basic principles of life a signif-
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icant part of modern Russian youth became individualism and enrichment. 

Young people trying to achieve their aims by any means, including illegal, 

criminal through adaptation. Some young people are not in a position to 

succeed even alternative means disillusioned with life, society, the state 

and becomes an "exception " drops out of society. 

 

Keywords: valuable orientation, youth, living values, modern society. 
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Установлено, что конечный этап формирования личности проходит, в 

среднем, в возрасте от 18 до 24 лет. Поэтому люди больше всего подвер-

жены выбору ценностных ориентаций именно в студенческие годы. 

В настоящее время проблема ценностных ориентация актуальна, как 

никогда, в частности из-за свободы действий и выбора современной моло-

дѐжи. Также, на ценностную ориентацию влияют такие внешние факторы, 

как: опыт предыдущих поколений, опыт самой личности, общество, окру-

жающая среда, политические аспекты государства и т.д.  

Сильнее всего на выбор жизненных ценностей влияет геополитиче-

ское положение, возраст и образовательная среда. Для молодѐжи можно 

представить конкретный перечень факторов, влияющих на формирование 

ценностных ориентаций. 

1. Учебные дисциплины, изучаемые учащимися и студентами в 

высших и средних специальных образовательных учреждениях. Интерес 

этой части молодѐжи к конкретным предметам своей специальности и про-

ектам определяют направление развития мышления, выбор карьеры, при-

обретение навыков. 

2. Научная деятельность обучающейся молодѐжи также развивает 

интерес к конкретным наукам, определяет его дальнейшую деятельность в 

научной сфере. 

3. Участие в культурных мероприятиях, художественной само-

деятельности ориентируют направление морального развития и обеспечи-

вают развитие морального духа. На выбор жизненных ценностей также 

большое влияние оказывают социальные взаимоотношения. Среди них 

можно выделить: 

4. Общение в кругу семьи. Воспитание морали и определение 

жизненной позиции начинается именно в семье. Выбор того, чем будет за-

ниматься человек, отчасти, зависит от его родителей. Они, на основе сво-

его опыта дают знания и советы до того, как молодой человек начинает 

самостоятельную жизнь. 

5. Общение с друзьями, сотрудниками, преподавателями направ-

ляет выбор почти сформировавшейся личности в сторону сформировавше-

гося мнения и идеалов социума, в котором она находится. 



169 

 

6. Следует отметить также зависимость выбора молодым челове-

ком ценностей от ценностей, уже выбранных людьми, которым данная 

личность проявляет симпатию. 

Анализ ряда социологических исследований показывает, что социаль-

ное пространство ценностных ориентаций современной молодѐжи проти-

воречиво и размыто. Мнения учѐных о ценностных ориентациях совре-

менной молодѐжи диаметрально противоположны. Одни подчѐркивают, 

что российская молодѐжь, как и общество в целом, переживают кризис 

ценностей; происходит разрушение нравственных ценностей и культуры 

русского народа, угрожающая целостности и безопасности государства. 

Другие утверждают, что в отношении ценностных ориентаций молодѐжи  

не произошло существенных изменений, что уровень ее морального обли-

ка достаточно высок.  

 Значительная часть молодѐжи ориентируется на получение образова-

ния и основание своего дела. По результатам проведѐнного в Среднем По-

волжье [1,c 90]. В планах молодѐжи на ближайшее будущее: «продолжить 

образование» -18,5%, «основать свое дело» - 17,2%, «работать по специ-

альности в государственных структурах» - 16,6%. Удовлетворенность мо-

лодежи профессиональным образованием проявляется в большей предпоч-

тительности работать по специальности. Получение образования может 

рассматриваться как инвестиция в будущую статусную позицию. Моло-

дежь активно планирует будущее и готова брать на себя ответственность, 

поэтому на передний план выходит организация собственного бизнеса как 

способа преодоления классической схемы карьерного роста и освоения но-

вых возможностей жизненного успеха, основанного на другом типе куль-

турного капитала (собственных силах, деньгах, власти). Совсем небольшая 

часть респондентов связывают трудовую деятельность с научно-

исследовательской сферой — 22,2%. Молодежь не стремится в науку, 

прежде всего из-за низкого уровня зарплаты. [1,c. 90] 

Из мотивов трудовой деятельности у молодежи на первом месте 

(28,5%) - хорошая оплата труда, на втором (16,4%) - возможность профес-

сионального роста, на  третьем (9,4%) - престижность. 

По результатам опроса студентов технических вузов, проведѐнного в 

1995 году [2,c. 74], связывают свои планы с работой в государственном 

секторе - 26,9%, постараются уйти в частный бизнес - 51,6%, считают, что 

лучшая возможность – отъезд из страны - 19,2%. 

Достаточно значимы и семейные ценности для молодежи. По данным 

социологических исследований, проведенных в 1995 г. [2,c.102 ] из пред-

ложенных семи основных ценностей (семья; вещи, деньги; личный успех; 

секс; люди; Отечество; физическая сила), студенты на первое место поста-

вили семью, на второе – вещи, деньги. 

Немаловажным является ценностные ориентации, связанные с пат-

риотическими чувствами молодѐжи. По результатам социологических ис-
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следований студенческой молодѐжи, проведѐнных в 1995, из семи выше-

указанных ценностей студенты поставили Отечество только на шестое ме-

сто.[3,c. 21]  

По данным социологических исследований, проведѐнных в Среднем 

Поволжье [4,c. 122], считают возможным оправдать измену Родины, - 21,6 

% молодых людей. Считают, что уклонение от выполнения воинского дол-

га может быть оправданным 75,6% молодѐжи. Каждому 4-5 молодому че-

ловеку приходилось давать взятку, а каждый 3-й взяточничество не осуж-

дает. Треть молодѐжи злоупотребляет алкоголем и только 15,9% молодых 

людей «жизненный успех» связали с понятием « честно прожитой жизни». 

Данные результатов исследований показали, что основанием молоде-

жи для создания семьи являются: 1) стремление проявить свою заботу и 

любовь к близкому человеку - 22,2%; 2) желание иметь детей - 18,4%; 3) 

потребность во взаимопонимании, психической поддержке, защите - 

17,1%. Ассоциации, возникающие у молодых людей со словом семья: 

«любовь» (16,6%), «счастье» (11,6%) и «доверие» (10,6%)  [1,c 92]. 

Студентов очень беспокоит проблема трудоустройства и выстраива-

ние карьеры после окончания вуза. Молодежи очень тяжело занять дос-

тойную позицию в обществе с соответствующим доходом, она практиче-

ски отстранена от распределительных отношений. Отсутствует процесс 

замещения старшего поколения молодым (особенно по статусным позици-

ям, профессиям, должностям, возможности участия во власти). Из цифр 

официальной статистики Росстата мы видим, что из общей численности 

работников, занятых в экономике в 2010 г. молодежь в возрасте до 20 лет 

составляет всего 1,1%, 20-24 лет — 9,6%, 25-29 лет — 13,6%. Средний воз-

раст безработицы в России — 35 лет. Таким образом, проблема безработи-

цы в молодежной среде стоит очень остро, так как процент безработных в 

этой категории граждан выше, чем в среднем по стране. 

Большой проблемой молодежи является бедность; доходы молодежи 

ниже, чем в среднем о стране. В 2009 году, по опросу Росстата, 2,4% моло-

дых людей в возрасте до 29 лет ответили, что им не хватает средств даже 

на еду, т. е. они живут в нищете; 22,7% респондентов отметили, что за-

труднялись в покупке одежды (в возрасте от 16 до 20 лет — 40%); не хва-

тает средств на покупку автомобиля и квартиры у 25% опрошенных, и 

только у 1,6 % респондентов хватило средств, чтобы ни в чем себе не отка-

зывать. 

Таким образом, по опросам прошлых лет можно судить, что молодежь 

была хоть и бедная, но, тем не менее, не предавала свои принципы и прин-

ципы своих предков. Однако, из-за разрыва связи между советским и но-

вым поколением стали появляться прагматические мысли среди молодѐжи. 

Влияние рекламы беззаботной жизни в развитых западных странах, совре-

менные фильмы, книги, поведение общественных лидеров наложило глу-
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бокий отпечаток на выбор ценностей молодых людей в сторону матери-

ального благополучия.  

Антисоциальное (девиантное) поведение начинается в том обществе, 

где система ценностей превозносит определенные статусные символы ус-

пеха, но ограничивает возможность использования апробированных ин-

ституциональных средств их достижения. Именно такую ситуацию мы на-

блюдаем в современной России, где культ богатства как главной ценности 

очень развит, все хотят быть богатыми, но институциональных возможно-

стей достичь этого богатства большинству населения общество не предос-

тавляет. Поэтому одна часть нашего общества пытается добиться успеха 

незаконными способами (через криминальную адаптацию), а представите-

ли другой части общества, не имея возможности добиться успеха даже 

альтернативными способами, становятся «исключенными», выпадают из 

общества. Это относится прежде всего к молодежи. 

Результаты социологического исследования «Место и роль молодежи 

в современном обществе» [5,c. 101-106], проведенного на территории Уль-

яновской и Самарской области также подтверждают, что у молодых людей 

приоритет имеют материальные ценности. Из предложенных 16 вариантов 

жизненно важных целей на первом месте стоит высокий заработок, мате-

риальное благополучие (19%), «дело по душе», интересная работа — на 

втором месте (15%), хорошие отношения в семье — на третьем (12,1%).  

Исследования социологов свидетельствуют о том, что в массовом соз-

нании студентов в 2010 году, по сравнению с 1988 годом, резко усилились 

прагматические тенденции, прежде всего ориентация на материальное бла-

гополучие, при резком снижении созидательно-альтруистической ориента-

ции. Так, если в 1988 году 42% респондентов полагали, что жить необхо-

димо для того, чтобы приносить « Наибольшую пользу окружающим», то в 

2010 году количество студентов, отмечающих значимость этой цели, сни-

жается в 10 раз - до 4,1%. Доля указавших «стремление помогать людям» 

снизилось более, чем в 6 раз ( с 32% в 1988 году до 5% в 2010 ) . Ценность 

(уважение окружающих) , занимавшая второе место в предпочтениях сту-

дентов в 1988 году (57,4%) , в 2010 году представляется актуальной в каче-

стве жизненной цели лишь для 17,2 % опрошенных. Слабо выражена соци-

ально-демократическая ориентация, связанная с продолжением рода. [4,c. 

121-126]  

Таким образом, молодѐжь, как социальная группа постепенно пре-

вращается в маргинальный слой с размытыми ценностями, с размытыми 

социальными идеалами и жизненной стратегией, направленной на удовле-

творение исключительно « первичных», био-физиологических потребно-

стей. Основными ее жизненными принципами стали индивидуализм и обо-

гащение.  
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 В рыночной экономике одной из главных целей  осуществления 

предпринимательской деятельности является производство и предложение 

рынку такого товара, на который имеется спрос и который приносит пред-

принимателю прибыль. Под прибылью понимается  положительная разни-

ца между доходами и расходами, получаемая в результате реализации 

предпринимательского решения в отношении производства и поставки на 

рынок товара, по которому предпринимателем был выявлен не удовлетво-

ренный или скрытый спрос потребителя. 

В странах с рыночной ориентацией экономики встречается огромное 

множество организационно-правовых форм ведения предпринимательской 

деятельности. Эти формы предпринимательства отличаются друг от друга 

в соответствии с определяющими признаками, среди которых имущест-

венные признаки и финансовые признаки; учредительные признаки и 

управленческие признаки, а также функциональные, организационные и 

правовые признаки. 

В основе разграничения организационно-правовых форм предприни-

мательства лежат некоторые критерии качественного разграничения субъ-

ектов предпринимательского бизнеса. [2] 

Не секрет, что успех предпринимательской деятельности в значитель-

ной мере зависит от избранной сферы деятельности, организационно-

правовой формы, а также стратегии и тактики управления. Решая пробле-

му создания нового предприятия, предприниматель должен избрать сферу 

деятельности, учесть возможности вложения в дело собственного и заем-

ного капиталов, определить сроки окупаемости финансовых ресурсов. 

В России предпринимательская деятельность без образования юриди-

ческого лица (ЮЛ) может осуществляться как отдельными гражданами, 

так и в рамках простого товарищества, под которым понимается договор о 

совместной деятельности индивидуальных предпринимателей или ком-

мерческих организаций (см. рис.1). 
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Рис.1  

Согласно Гражданскому Кодексу РФ, гражданин вправе заниматься 

предпринимательской деятельностью без образования юридического лица 

с момента государственной регистрации в качестве индивидуального 

предпринимателя. Он отвечает по своим обязательствам всем принадле-

жащим ему имуществом (исключение составляет та его часть, на которую, 

по законодательству, взыскание не обращается). Кроме этого, предусмат-

ривается возможность признания индивидуального предпринимателя бан-

кротом, в случае, если он не в состояния удовлетворить требования креди-

торов. [1] 

Следовательно, если физическим лицом ведется какая - либо деятель-

ность (сдается в аренду квартира или автомобиль; выполняется за плату 

работа или оказываются услуги, такие как, репетиторство или помощь пре-

старелым гражданам в уборке квартиры, покупке продуктов и лекарств) и 

систематически им осуществляется получение от этой деятельности дохо-

да, то ему необходимо зарегистрироваться в качестве индивидуального 

предпринимателя без образования юридического лица. Иначе такая дея-

тельность признается незаконной. 

Однако, например, если физическое лицо один раз в году продает 

продукты со своего садового участка, дает знакомому взаймы деньги под 

процент или перепродает купленный товар, то такая деятельность может 

быть не признана предпринимательской. Поскольку довольно сложно до-

казать, что эта деятельность осуществляется систематически и также регу-

лярно приносит прибыль.  

К наиболее существенным особенностям простого товарищества сле-

дует отнести солидарную ответственность его участников по всем общим 

обязательствам, которая возникает при осуществлении предприниматель-

ской деятельности. Прибыль подлежит распределению пропорционально 

внесенным участниками вкладам (в случае, если иное не предусмотрено 

договором или другим соглашением). В качестве вкладов могут выступать 
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не только материальные и нематериальные активы, но и неотделимые лич-

ностные качества участников. 

Российским законодательством вводится и такая модель, как неглас-

ное товарищество. Под негласным товариществом понимается особый вид 

простого товарищества, где договор предусматривает неразглашение факта 

его существования для третьих лиц. В отношениях с третьими лицами, ка-

ждый из участников негласного товарищества отвечает всем своим имуще-

ством по тем сделкам, которые он заключил от своего имени в общих ин-

тересах товарищей. 

В настоящее время эта форма предпринимательской деятельности по-

ка не нашла широкого распространения в России. Образование простых 

товариществ, по-видимому, считается целесообразным в первую очередь в 

форме консорциумов, создаваемых на определенный срок и, как правило, в 

интересах выполнения крупных проектов. 

Указанные формы предпринимательства нашли широкое применение 

в Европе и других странах. Так, в ФРГ индивидуальные предприятия рас-

пространены в розничной и мелкооптовой торговле, а также в местной 

промышленности. При этом владелец такого предприятия несет ответст-

венность по его обязательствам всем своим имуществом. 

Аналогично, во Франции предприниматель, который создает личное 

предприятие, является его единственным владельцем и несет за него ответ-

ственность всем своим имуществом. 

Таким образом, форма простого товарищества используется и в евро-

пейских странах. При этом нет существенных различий с российским ана-

логом: это договорное объединение, соглашение о достижении некоторой 

цели определенным в договоре способом и о разделе предполагаемых при-

былей и убытков. 
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Сколио́з (греч. σκολιός — «кривой», лат. scoliōsis) — стойкое боковое 

отклонение позвоночника от нормального выпрямленного положения. Со-

гласно статистическим данным сколиоз отмечаются у 5-10 % подростков и 

детей. В большинстве случаев сколиоз начинает активно развиваться в пе-

риод полового созревания – 10-14 лет. Сколиоз,  диагностируемый в воз-

расте от 10 до 20 лет, называют подростковым сколиозом. Чаще всего по-

добным заболеванием страдают девочки (до 85%). Подростковый сколиоз 

с течением времени начинает ощутимо прогрессировать. Истинный сколи-

оз встречается крайне редко и ошибочно трактуется врачами многих спе-

циальностей. В 95% случаях это функциональный сколиоз, т.е. без измене-

ний формы позвонков, а лишь связан с мышечно-связочным дисбалансом 

по всей структуре тела и, к сожалению, вызывающей с возрастом грыжи 

межпозвонковых дисков, артрозы суставов. 

Основной метод лечения сколиоза на ранних стадиях - лечебная гим-

настика. Дополнительный метод лечения - массаж спины.  

Сколиоз 1 степени великолепно исправляется с помощью гимнасти-

ки - другого лечения при сколиозе 1 степени обычно не требуется. Такой 

небольшой сколиоз чаще всего исправляется правильно подобранной гим-

настикой в кратчайшие сроки - за 2-4 месяца. 

Конечно, для исправления осанки при сколиозе 1 степени подойдет 

отнюдь не всякая гимнастика. Нужна гимнастика для укрепления мышц 

спины и коррекции положения позвоночника. 

Из всего многообразия существующих лечебных гимнастик для ис-

правления осанки, предпочтение при лечении сколиоза должно отдаваться 

тем методикам, в которых работа осуществляется исключительно "собст-

венным телом" - без использования отягощений. Ведь искривленный по-

звоночник очень плохо переносит работу с большим весом - со штангой, 

гирями, тяжѐлыми гантелями и т.д. От использования отягощений сколиоз 

только усиливается. 

Максимально допустимый вес, который разрешается использовать в 

гимнастике для исправления осанки при сколиозе - по 3-5 кг в каждой руке 

для юношей и мужчин, и максимум по 2-3 кг для девушек и женщин. Все 

https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=y4c8544ce66060500f885310973a05678&url=http%3A%2F%2Fru.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25D0%2593%25D1%2580%25D0%25B5%25D1%2587%25D0%25B5%25D1%2581%25D0%25BA%25D0%25B8%25D0%25B9_%25D1%258F%25D0%25B7%25D1%258B%25D0%25BA%22+%5Co+%22%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=y4c8544ce66060500f885310973a05678&url=http%3A%2F%2Fru.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25D0%259B%25D0%25B0%25D1%2582%25D0%25B8%25D0%25BD%25D1%2581%25D0%25BA%25D0%25B8%25D0%25B9_%25D1%258F%25D0%25B7%25D1%258B%25D0%25BA%22+%5Co+%22%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=y4c8544ce66060500f885310973a05678&url=http%3A%2F%2Fru.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25D0%259F%25D0%25BE%25D0%25B7%25D0%25B2%25D0%25BE%25D0%25BD%25D0%25BE%25D1%2587%25D0%25BD%25D0%25B8%25D0%25BA%22+%5Co+%22%D0%9F%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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упражнения, выполняемые с отягощениями больше 3-5 кг, при сколиозе 

можно делать только лежа. 

Студенты, больные сколиозом, нуждаются в физической нагрузке, но 

при этом не могут заниматься по общей программе, так как это может при-

вести к прогрессированию заболевания. Поэтому для больных сколиозом 

необходимы занятия в специальной (лечебной) группе, которые должны 

включать упражнения, заимствованные из специальной лечебной гимна-

стики. 

Базовый комплекс физических упражнений при сколиозе направлен 

на укрепление мышц позвоночника и формирование правильной осанки. 

Среди упражнений, направленных против сколиоза есть отдельные 

упражнения: в положении стоя, лежа на спине и животе, а также в положе-

нии стоя на четвереньках. 

Обязательным условием выполнения упражнений является их еже-

дневный ритм, который должен стать новой и хорошей привычкой. 

При выполнении упражнений необходимо соблюдать определѐн-

ные правила: 

 Не рекомендуется делать упражнения на вытягивание позвоночника 

и совершать вращательные движения; 

 Позвоночник вытягивать можно лишь пассивно, имея опору под со-

бой, нельзя висеть на перекладине; 

 Лучше всего упражнения начинать с минимальной нагрузкой на по-

звоночник, постепенно переходя на более сложные и длительные упраж-

нения; 

 При появлении болей в спине во время занятий необходимо остано-

вить выполнение упражнений и проконсультироваться со специалистом; 

 Упражнения для ног рекомендуется чередовать с упражнениями для 

плечевого пояса. 

Упражнения в положении стоя: 

 Выполняем ходьбу на месте, стараясь держать ровно осанку. 

 Поднимаемся на носочках и тянем руки как можно выше, затем 

плавно опускаем. 

 Тянем руки наверх, но при этом ступни ног остаются на полу, так же 

медленно опускаем руки. 

Упражнения в положении лежа на спине: 

 В положении лежа на спине, тянем правый локоть к левому колену, 

затем меняем позиции. 

 Подтягиваем каждое колено к груди поочередно, фиксируем его, 

считаем до 5, медленно опускаем. 

 Зафиксировав руки на полу, поднимаем обе ноги и медленно стара-

емся наклонить их в левую, а затем в правую сторону. 
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 Медленно поднимаем ноги, согнутые в коленях, к животу и делаем 

один хлопок руками за коленями. 

 Прижимаем плечевой пояс плотно к полу, одновременно тянем ноги 

и спину и считаем до 30. 

Упражнения в положении лежа на животе: 

 Вытягиваем руки перед собой, затем поднимаем ноги от пола, одно-

временно при этом тянем мышцы спины, фиксируя в таком положении на 

несколько секунд. Можно покачаться взад-вперед. 

 Руки соединяем в замок за головой, затем стараемся медленно под-

нять голову вверх и прогнуться в таком положении, фиксируем на не-

сколько секунд. 

 Опираемся впереди себя на ладони рук и поднимаем поочередно ка-

ждую ногу как можно выше от пола. 

Упражнения в положении стоя на четвереньках: 

 Выпрямляем правую руку и тянем ее вперед, при этом левую ногу 

поднимаем и фиксируем в таком положении тело на несколько секунд. 

 Прогибаем мышцы спины, при этом стараемся поднять голову как 

можно выше, фиксируем в прогнутом состоянии спину на несколько се-

кунд. 

 Поднимаем спину, при этом стараемся дотянуться правым коленом 

до головы, затем медленно меняем ногу и повторяем движение. 

Подбор упражнений для каждого пациента подбирается на основе ба-

зовых, но корректируются с учетом возраста пациента, локализации ско-

лиоза (грудной или поясничный отдел), стадии сколиоза. Особое внимание 

уделять необходимо больным с S-образным искривлениям позвоночника, 

которые учитывают упражнения и для грудного, и для поясничного отдела. 
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В теории физического воспитания и методике спортивной тренировки 

применяют педагогические, медико-биологические, психологические и 

биомеханические методы исследования. 

При подготовке высококвалифицированных специалистов в рамках 

высшего профессионального образования наибольший интерес представ-

ляют педагогические методы исследования. 

К педагогическим методам исследований относятся  анализ литера-

турных источников и педагогический эксперимент. 

Анализ литературы и документальных материалов используют на на-

чальном этапе подготовки научной работы, когда идет выбор темы иссле-

дований, поиск способов ее раскрытия, изучение уже имеющегося мате-

риала по выбранной теме, определяется предмет и объект исследования, 

актуальность. Изучая предшествующий опыт развития научной мысли, ко-

торый фиксируется в письменных материалах, исследователь находит от-

веты на интересующие его вопросы и решает проблему выбора предмета и 

объекта своих исследований. 

Объектом изучения при использовании данного метода может быть 

теоретическая и методическая литература как по теории и методике физи-

ческого воспитания и спортивной тренировки, так и смежным дисципли-

нам; описание опыта учебно-тренировочной работы; результаты педагоги-

ческих наблюдений, опроса, бесед; протоколы соревнований, дневники 

спортсменов и тренеров; планы и программы учебно-тренировочных заня-

тий; постановления правительства и спортивных организаций; кинопленки 

и магнитные ленты с записями определенной информации. 

Педагогические наблюдения представляют собой планомерный ана-

лиз и оценку индивидуального метода организации учебно-

тренировочного процесса без вмешательства исследователя в ход этого 

процесса. Наблюдения, как метод научного исследования, представляет 

собой планомерное воспроизведение изучаемых объектов, осуществляемое 

непосредственно органами чувств или с помощью специальных приборов. 

Наблюдения служат одним из главных методов добывания фактического 

материала – основы для анализа качества учебно-тренировочного процесса 

и обобщение опыта работы. 
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Применение наблюдения на практике при проведении научных иссле-

дований складывается из следующих моментов: 

а) определение объекта наблюдений и подбор способа измерения и 

фиксации результатов наблюдений; 

б) разработка подробного плана наблюдений; 

в) выполнение разработанного плана. 

Объектами педагогических наблюдений могут быть лишь те стороны 

процесса подготовки спортсменов, которые можно фиксировать, не нару-

шая его структуры и содержания. Перед проведением педагогического на-

блюдения необходимо: 

а) определить задачи наблюдения; 

б) наметить объекты наблюдения, т.е. стороны педагогического про-

цесса, которые будут изучаться; 

в) определить способ проведения наблюдений; 

г) поободрать приемы фиксации данных; 

д) установить методы анализа собранного материала. 

Ценность наблюдений определяется качеством насколько точно вос-

приятия и фиксации наблюдаемых результатов. Поэтому исследователю 

необходимо заботиться т том, чтобы своевременно и детально фиксировать 

данные своих наблюдений. 

По степени осведомленности занимающихся и преподавателей о том, 

что за ними осуществляется наблюдение, выделяются открытые и закры-

тые наблюдения. Скрытое наблюдение осуществляется без ведома зани-

мающихся, и они могут не знать, что за ходом их учебно-тренировочной 

деятельности ведется наблюдение. При открытом наблюдении занимаю-

щиеся и тренера уведомлены о проведении исследований. 

Педагогический эксперимент – это специально организуемая поста-

новка педагогической работы с целью выяснения причин изучаемых явле-

ний и условий, эффективности тех или иных методов, приемов, форм обу-

чения и тренировки. Характерной чертой педагогического эксперимента 

как метода исследования является запланированное вмешательство чело-

века в изучаемое явление. 

В практике научно-исследовательской работы используется много 

разновидностей педагогического эксперимента. Каждый из них характери-

зуется некоторыми признаками. В соответствии с целью, которую ставит 

перед собой исследователь, может быть применен или преобразующий, 

или констатирующий эксперимент. Первый предусматривает разработку 

нового в науке и практике педагогического положения, второй – проводит-

ся для проверки действия того или иного известного факта, явления при 

работе в новых условиях, с другим возрастным контингентом занимаю-

щихся, с представителями других видов спорта. 

Как преобразующий, так и констатирующий эксперимент в свою оче-

редь подразделяется на последовательный и параллельный. 



181 

 

Последовательный эксперимент предусматривает доказательство 

предложения путем сопоставления эффективности учебно-тренировочного 

процесса после введения в него нового фактора с эффективностью педаго-

гического процесса до его введения в той же самой группе занимающихся. 

Параллельный эксперимент строится по схеме идентичных групп, ко-

торая предусматривает организацию двух и более одинаковых парных 

учебных групп. В одной группе применяется экспериментальный метод 

организации учебно-тренировочного процесса (экспериментальная груп-

па), в другой – контрольный (контрольная группа). Параллельные экспе-

рименты бывают прямые и перекрестные. При прямом эксперименте в 

экспериментальной и контрольной группах после проведения серии заня-

тий определяется результативность изучаемых факторов. При перекрест-

ном эксперименте отпадает необходимость в создании контрольных групп, 

ибо группа бывает поочередно то контрольной, то экспериментальной. 

Педагогический эксперимент может дать четкие результаты, если до-

биться строгого уравнения условий, в которых применяется изучаемый ме-

тод. Но достаточно полное уравнение условий здесь невозможно уже по-

тому, что невозможно уравнять индивидуальные особенности людей. От-

сюда вытекает коренной недостаток педагогического эксперимента. Одна-

ко его можно преодолеть за счет расширения контингента эксперимен-

тальных групп. 

Таким образом, в эксперименте добиваются научные факты путем 

преднамеренного создания необходимых условий, по возможности, ис-

ключая побочные влияния на конечный результат, а также путем повтор-

ного воспроизведения изучаемого явления и его суммирования. 
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Гиревой спорт – это одна из разновидностей спортивных единоборств. 

Гири как спортивный снаряд были известны с 17-ого века. Наряду с ганте-

лями и штангами они использовались для развития физической силы и си-

ловой выносливости. Широко гири использовались и в цирковых выступ-

лениях. Существует достаточное количество эффектных и зрелищных уп-

ражнений с гирями. 

В СССР гири получили широкое распространение в 70-х годах. Гире-

вой спорт стал неотъемлемой и составной частью Рабочих, Сельских и 

Студенческих Спартакиад. Это достаточно доступный вид спорта, не тре-

бующий больших материальных затрат. 

В данной работе мы предлагаем примерный план-конспект учебно-

тренировочного занятия по гиревому спорту. 

Учебные занятия по гиревому спорту со студентами проводятся по 

классической схеме и включают в себя: 

1. Подготовительная часть. По продолжительности - 10-15 минут. 

Подготовительная часть состоит из построения, проверки учащихся по 

журналу, сообщении задач урока и разминки. 

В качестве разминки рекомендуется 5-7 минут лѐгкий бег и общераз-

вивающие упражнения. Для разнообразия общеразвивающие упражнения 

рекомендуется чередовать каждое занятие по представленному ниже 

принципу: 

- общеразвивающие упражнения в движении 

- общеразвивающие упражнения на месте 

- общеразвивающие упражнения в парах 

- общеразвивающие упражнения беговые 

- общеразвивающие упражнения с отягощением и т.д. 

2. Основная часть. Рассчитана на 60-70 минут. Студенты делятся на 

группы по 3-5 человек не более чем на одно упражнение, т.к. период отды-

ха между подходами увеличивается и возможно «остывание» организма. 

При обучении упражнениям с отягощением следует применять принцип от 

простых и, по мере совершенствования, к более сложным. Чередовать уп-

ражнение следует таким образом, чтобы не было подряд 2-3 упражнения 

на одну и ту же группу мышц. Чередовать следует не только упражнения, 

но и интенсивность, а также объѐм нагрузок. 
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3. Заключительная часть. 10-15 минут включает в себя упражнения на 

пресс, подтягивания, отжимания на брусьях, весы. Все эти упражнения мы 

предлагаем в качестве разгрузки и расслабления позвоночного столба. 

В конце занятия – построение и подведение итогов занятия. 

1-2 раза в неделю рекомендуется пробегать кроссы по 3-5 км. 

Один раз в месяц рекомендуется проводить контрольные занятия в 

рывке и толчке гирь. 

Лучшие результаты по данным упражнениям, выполненными студен-

тами, преподаватель записывает и тем самым может наблюдать динамику 

роста результатов на протяжении нескольких лет обучения. 
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В волейболе существует несколько способов выполнения подачи. У 

каждого из них есть свои преимущества и недостатки. Мы отметим боко-

вую планирующую подачу, как одну из самых сложных для приѐма сопер-

никами. 

«Планирующая» означает, что мяч после такой подачи перемещается 

по очень сложной и непредсказуемой траектории, отклоняясь в разные 

стороны и двигаясь в некотором роде «зигзагами», поскольку подающий 

игрок бьет по мячу прямым ударом, не подрезая его, а круглое тело, летя-

щее без вращения, неизбежно отклоняется от условной вертикальной 

плоскости.  

Многие игроки считают ее наиболее эффективной, поскольку при ее 

выполнении задействована большая группа мышц. Однако ее техника не 

совсем обычна и освоить ее не так-то просто.  

Необходимо встать лицом к боковой линии. Передняя нога обращена 

к стойке сетки. Слегка подбросить мяч перед собой, ближе к левому плечу. 

Правая рука все время остается прямой; отвести ее назад, а затем — резкий 

взмах и удар по мячу, который в этот момент должен находиться точно над 

головой. Во время взмаха рукой перенести вес на переднюю ногу, бедра 

развернуть параллельно сетке, а правое плечо должно идти вперед - за ру-

кой. Удар наносить под центр мяча открытой ладонью; мяч ни в коем слу-

чае не обхватывать, а рука после удара по нему резко останавливается. 
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Рис. 1 

Подготовка (рис. 1). 

 1. Встать поудобней, одна нога впереди другой 

 2. Вес распределен равномерно 

 3. Плечи и ступни — под углом к боковой линии 

 4. Взгляд устремлен на точку, куда будет подброшен мяч 

 

 
Рис. 2 

 

Выполнение (рис. 2). 

 1. Подбросить мяч перед собой 

 2. Мяч нужно подбрасывать чуть ближе к левому плечу 

 3. Мяч не подкручивать 

 4. Правая рука — все время прямая 

 5. Бить по мячу запястьем открытой ладони 

 6. Лучезапястный сустав не сгибать 

 7. При контакте с мячом развернуть корпус 

 8. До удара по мячу взгляд устремлѐн на него 
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Рис. 3. 

 

 Дальнейшие действия (рис. 3) 

 1. Перенести вес на ногу, которая впереди 

 2. Правая рука после удара по мячу останавливается 

 3. Занять свое место на площадке. 
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Целью практических занятий физической культурой в высших учеб-

ных заведениях является не только укрепление здоровья, развитие физиче-

ских способностей человека, но и подготовка гармонично развитых высо-

коквалифицированных специалистов. Достижение этих целей требует ре-

шения целого ряда задач. Наиболее важными среди них являются поддер-

жание и укрепление здоровья студенческой молодежи и обеспечение вы-

сокой умственной и физической работоспособности за счет всестороннего 

развитию физических способностей и навыков. В ходе проведения учеб-

ных и тренировочных занятий по физическому воспитанию необходимо на 

индивидуальном уровне сформировать представление о здоровом образе 

жизни. При решении такой важной задачи современная система образова-

ния сталкивается с рядом трудностей, многие из которых связанны со сни-

жением у студентов интереса к занятиям физической культурой, и, в пер-

вую очередь, с несовершенством системы физического воспитания в шко-

ле. 

Баскетбол - это вид спорта, для которого характерна разнообразная 

физическая нагрузка и двигательная активность. Во время игры в баскет-

бол задействованы практически все функциональные системы организма 

человека и включаются основные механизмы энергообеспечения. Помимо 

так называемых естественных движений (ходьба, бег, прыжки),для баскет-

бола характерен ряд специфических движений (повороты, перемещения 

приставными и скрестными шагами и т.д.), а также разнообразные дейст-

вия с мячом (ведение, передача, броски). Защита своего кольца и результа-

тивная атака кольца соперника требуют проявления скоростно-силовых и 

координационных способностей человека, гибкости, выносливости силы. 

Высокая эмоциональность этого вида спорта в свою очередь связана с про-

явлением интеллектуальных и психических способностей 

Достижение положительного спортивного результата ведет к форми-

рованию и укреплению таких качеств личности как целеустремленность, 

настойчивость, решительность, смелость, уверенность в себе, чувство кол-

лективизма, умение брать ответственность. 

Подготовительная часть занятия (20-25мин.) с целью предотвращения 

травм должна включать общеразвивающие упражнения из лѐгкой атлети-

ки, гимнастики, подвижных игр. Основная часть (50-55 мин.) – упражне-
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ния, направленные на овладение техникой и тактикой игры в баскетбол, 

упражнения с выполнением игровых приемов, упражнения в облегченных 

условиях, в медленном темпе и упражнения сопряжѐнного характера, так-

же подвижные игры, адаптированные к баскетболу. Заключительная часть 

(5-10мин.) занятий должна состоять из упражнений для развития гибкости, 

подвижности суставов, упражнения на расслабление и дыхание, отработка 

бросков после значительной физической нагрузки. 

Изучение с целью оптимизации в ходе учебно-тренировочных занятий 

показателей самочувствия, физической подготовленности, характеризую-

щих физическое состояние студентов, выявило их соответствие средним 

групповым величинам физиологических стандартов. Анализ самооценки 

здоровья показал, что отличное состояние здоровья имеют – 30% студен-

тов, хорошее – 40%, удовлетворительное – 20%, неудовлетворительное – 

10%. Изучение результатов измерений артериального давления показало, 

что у порядка 10% студентов артериальное давление превышает норму на 

10 мм. рт. ст. Отмечена положительная динамика показателей гибкости, 

скоростно-силовой и скоростной выносливости студентов. Эти показатели 

до начала учебно-тренировочных занятий по баскетболу среди студентов 

1-3 курсов были ниже, чем после занятий данным видом спорта на протя-

жении месяца. 

Изучение мотивации студентов к занятиям баскетболом показывает, 

что среди широкого спектра мотивов ведущими является интерес к заняти-

ям, желание укрепить здоровье, самосовершенствование, что и определяет 

направленность и содержание программы в рамках учебно-тренировочных 

занятий по баскетболу. 

Основными стимулами к продолжению занятий студентами являются: 

- удовольствие от программы занятий – 45%; 

- поддержание мышечного тонуса – 20%; 

- хорошее самочувствие – 25%; 

- повышение самооценки – 10%. 

Сравнительный анализ тренировочных занятий различной преимуще-

ственной направленности показал, что занятия, направленные на развитие 

выносливости, отличаются значительным темпом выполнения движений, 

включающих одновременную работу значительных мышечных групп ног, 

рук, туловища; отсутствием длительных пауз отдыха между сериями уп-

ражнений. Для них характерна высокая частота сердечных сокращений 

(ЧСС) в течение всего занятия (150 ± 10). 

Сегодня существует несколько подходов к построению занятий по 

баскетболу. Анализ оздоровительного влияния различных по направленно-

сти программ показывает, что наиболее эффективным является использо-

вание смешанных программ, т.е. когда одно занятие приводит к развитию 

или повышению выносливости, координационных и скоростно-силовых 

возможностей. Применение таких моделей учебно-тренировочного про-
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цесса способствует поддержанию интенсивности занятий на высоком 

уровне, необходимом для укрепления сердечнососудистой системы. Такие 

программы способствуют обучению студентов реализации своих физиче-

ских способностей при выполнении технических и тактических приемов в 

игре, эффективному выполнять игровые действия, которые состоят из не-

скольких приемов техники, использованию технических приемов в соот-

ветствии с изменением игровых ситуаций, адекватному воспроизведению 

сочетания тактических действий. 

К формированию взаимодействия между компонентами технической 

и физической подготовки у студентов, занимающихся баскетболом, следу-

ет приступать лишь после предварительного этапа соответствующей под-

готовки, когда уровень базовых физических способностей и уровень овла-

дения рациональной структурой технических приемов будет у них на дос-

таточном уровне. Под влиянием систематических занятий баскетболом 

происходит достоверное улучшение самочувствия. Уже после трех меся-

цев занятий происходит улучшение состояния здоровья и самочувствия, 

положительные изменения функционального состояния и физической под-

готовленности. Однако, наибольшие изменения происходят после шести 

месяцев занятий, наблюдается постепенное улучшение показателей физи-

ческого состояния студентов. 

Установлено, что ведущими мотивами к занятиям баскетболом у сту-

дентов в возрасте 17-20 лет выступают интерес к этим занятиям, желание 

укрепить свое здоровье и самосовершенствование. 

Основными факторами оптимизации оздоровительных занятий со 

студентами является определение мотивации и конечной цели занятий, 

учета начального уровня физического состояния и физической подготов-

ленности студентов, выбор рациональной направленности занятий, а так-

же, характера и величины тренировочных нагрузок. 

С целью формирования здорового образа жизни у студентов необхо-

димо внедрять новые формы физического воспитания во внеурочное вре-

мя, такие, как проведение мастер-классов, бесед и различных турниров по 

баскетболу. 

Целесообразно также проведение дополнительных антропометриче-

ских и функциональных исследований с целью дальнейшей оптимизации 

учебного процесса. 
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Макроэкономическое благополучие России, как и любой другой стра-

ны, во многом зависит от уровня и структуры капитальных вложений, 

осуществляемых в различные виды имущества. Поэтому среди приоритет-

ных направлений государственной поддержки выделяются инвестиции. 

В Федеральном законе закреплено понятие инвестиции – денежные 

средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные 

права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты 

предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения при-

были и (или) достижения иного полезного эффекта [1]. 

Инвестиционная деятельность на сегодняшний день является одним 

из основных направлений в ходе крупномасштабных экономических, по-

литических, социальных преобразований, направленных на создание усло-

вий для устойчивого экономического роста. 

Характер инвестиционной деятельности, который складывается на 

данный момент в России таков, что потенциальные возможности страны 

используются не в полной мере в силу ряда причин, имеющих государст-

венный и политический характер. 

К концу первого полугодия 2013 года накопленный иностранный ка-

питал в экономике РФ составил 370,6 млрд. долларов, что на 14,6% боль-

ше, чем в 2012 году. Из этого наибольшая часть приходится на прочие ин-

вестиции – 66,9% (58,2% – в 2012 году), а прямые инвестиции составили 

31,2% [2]. 

Основными инвесторами выступают такие страны как: Япония, Ни-

дерланды, Кипр, Люксембург, Франция, Германия, Китай, Великобрита-

ния. В I полугодие 2013 года в экономику РФ поступило 98,7 млрд. долла-

ров иностранных инвестиций, что на 32,1 больше, чем в I полугодии 2012 

года [3]. 

Привлечение значительных зарубежных инвестиций в российскую 

экономику считается одним из главных условий ее устойчивого роста и 

развития, а также эффективным методом совершенствования и улучшения 

социально-экономической ситуации и стране. 



191 

 

Несмотря на значительный прирост иностранных капиталовложений, 

приоритетным направлением государственной инвестиционной политики 

РФ остается увеличение объема отечественных инвестиций. 

Для этого федеральные органы государственной власти используют 

следующие формы и методы регулирования инвестиционной деятельности 

[1]: 

1) Создание благоприятных условий для развития инвестиционной 

деятельности, осуществляемой в форме капитальных вложений: 

 совершенствования системы налогов, механизма начисления аморти-

зации и использования амортизационных отчислений; 

 установления субъектам инвестиционной деятельности специальных 

налоговых режимов, не носящих индивидуального характера; 

 защиты интересов инвесторов; 

 предоставления субъектам инвестиционной деятельности льготных 

условий пользования землей и другими природными ресурсами, не 

противоречащих законодательству Российской Федерации; 

 расширения использования средств населения и иных внебюджетных 

источников финансирования жилищного строительства и строитель-

ства объектов социально-культурного назначения; 

 создания и развития сети информационно-аналитических центров, 

осуществляющих регулярное проведение рейтингов и публикацию 

рейтинговых оценок субъектов инвестиционной деятельности; 

 принятия антимонопольных мер; 

 расширения возможностей использования залогов при осуществлении 

кредитования; 

 развития финансового лизинга в Российской Федерации; 

 проведения переоценки основных фондов в соответствии с темпами 

инфляции; 

 создания возможностей формирования субъектами инвестиционной 

деятельности собственных инвестиционных фондов. 

2) Прямое участие государства в инвестиционной деятельности, осу-

ществляемой в форме капитальных вложений, путем: 

 разработки, утверждения и финансирования инвестиционных проек-

тов, осуществляемых Российской Федерацией совместно с иностран-

ными государствами, а также инвестиционных проектов, финанси-

руемых за счет средств федерального бюджета; 

 ежегодного формирования федеральной адресной инвестиционной 

программы на очередной финансовый год и плановый период, утвер-

ждаемой федеральным органом исполнительной власти, осуществ-

ляющим функции по выработке государственной политики и норма-

тивно-правовому регулированию в сфере инвестиционной деятельно-

http://base.garant.ru/12114699/1/#block_103
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сти, и ее реализации в порядке, установленном Правительством Рос-

сийской Федерации; 

 проведения экспертизы инвестиционных проектов в соответствии с 

законодательством Российской Федерации; 

 защиты российских организаций от поставок морально устаревших и 

материалоемких, энергоемких и ненаукоемких технологий, оборудо-

вания, конструкций и материалов; 

 выпуска облигационных займов, гарантированных целевых займов; 

 вовлечения в инвестиционный процесс временно приостановленных и 

законсервированных строек и объектов, находящихся в государствен-

ной собственности; 

 предоставления концессий российским и иностранным инвесторам по 

итогам торгов (аукционов и конкурсов) в соответствии с законода-

тельством Российской Федерации. 

Государственное регулирование инвестиционной деятельности, осу-

ществляемой в форме капитальных вложений, может осуществляться с ис-

пользованием иных форм и методов в соответствии с законодательством 

Российской Федерации. 

Порядок принятия решений об осуществлении государственных капи-

тальных вложений охватывает несколько ключевых этапов [1]. 

1. Решения об осуществлении государственных капитальных вложе-

ний принимаются органами государственной власти в соответствии с зако-

нодательством Российской Федерации. 

2. Расходы на финансирование государственных капитальных вложе-

ний предусматриваются в федеральном бюджете либо в бюджетах субъек-

тов Российской Федерации. 

3. Разработка, рассмотрение и утверждение инвестиционных проек-

тов, производятся в соответствии с законодательством Российской Феде-

рации в порядке, предусмотренном для федеральных целевых программ. 

Перечни инвестиционных проектов, финансируемых за счет средств феде-

рального бюджета, образуют федеральные инвестиционные программы. 

4. Порядок финансирования инвестиционных проектов за счет средств 

федерального бюджета определяется Правительством Российской Федера-

ции, а порядок финансирования инвестиционных проектов за счет средств 

бюджетов субъектов Российской Федерации – органами исполнительной 

власти соответствующих субъектов Российской Федерации. Перечни инве-

стиционных проектов, финансируемых за счет средств бюджетов субъек-

тов Российской Федерации, образуют региональные инвестиционные про-

граммы. 

5. Решения об использовании средств федерального бюджета для фи-

нансирования инвестиционных проектов и (или) инвестиционных про-

грамм, осуществляемых Российской Федерацией совместно с иностранны-

http://base.garant.ru/12178764/#block_1000
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ми государствами, принимаются после заключения Российской Федераци-

ей соответствующих межгосударственных соглашений. 

6. Заключение государственных контрактов в целях строительства, 

реконструкции, технического перевооружения, приобретения объектов не-

движимого имущества в государственную собственность при реализации 

соответствующих инвестиционных проектов осуществляется в порядке, 

установленном законодательством Российской Федерации о контрактной 

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государст-

венных и муниципальных нужд. 

7. Контроль за целевым и эффективным использованием средств фе-

дерального бюджета, направляемых на капитальные вложения, в соответ-

ствии с законодательством Российской Федерации осуществляют Счетная 

палата Российской Федерации, а также уполномоченные на то федераль-

ные органы исполнительной власти. Контроль за целевым и эффективным 

использованием средств бюджетов субъектов Российской Федерации осу-

ществляют уполномоченные на то соответствующими субъектами Россий-

ской Федерации органы. 

Как следует из приведенных данных, сфера инвестирования относится 

к числу тех областей, где участие государства не ограничивается простой 

надзорной функцией. Напротив, уполномоченные органы стремятся соз-

дать условия для инвестиций, стимулируют инвесторов, а также в грани-

цах своих компетенций самостоятельно осуществляют капиталовложения. 

При таком подходе образуются различные формы государственно-

частного партнерства, обладающего значительным социально-

экономическим потенциалом. Один из ярчайших примеров такого сотруд-

ничества – подготовка и проведение Олимпийских Игр в Сочи в 2014г. 

Однако не только крупные государственные проекты, но и гораздо более 

мелкие региональные программы нуждаются в поддержке уполномочен-

ных органов власти. Поэтому актуальность государственной поддержки 

инвестиций в разных сферах хозяйственной деятельности в ближайшее 

время будет только возрастать. 
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Россия, безусловно, переживает подъем националистических настрое-

ний. Очевиднее всего его носителем является люмпенизированная часть 

общества. В качестве одного из факторов, влияющих на происходящие в 

обществе процессы, выступает в сфере национальных отношений опреде-

ленная традиция националистического характера, идущая из прошлого, 

питавшая и поддерживавшая среди русских националистические настрое-

ния. Источником националистических настроений было то, что в межна-

циональных отношениях в СССР действовал не только фактор "дружбы 

народов", но по ряду причин возникали скрытые напряжения и негативное 

восприятие людей другой национальности. На поверхности общественной 

жизни, однако, все должно было соответствовать официальной идеологии 

интернационализма.  

Распад СССР вместо того, чтобы смягчить межнациональные проти-

воречия, привел к их обострению и появлению новых проблем и противо-

речий практически во всех государствах на территории бывшего СССР. 

Социальные последствия этих инициированных российскими властями 

процессов, сыграли на руку национализму. 

С распадом СССР 25 миллионов русских лишились Родины, оказав-

шись в сопредельных с Россией, но уже других государствах. В некоторых 

бывших республиках СССР их стали притеснять и вытеснять из страны, 

они начали подвергаться дискриминации по национальному признаку. 

Страна и народ претерпели страшное национальное унижение. Это ли не 

почва для национализма?! Можно лишь удивляться, что его взлет оказался 

не столь мощным, как можно было ожидать. 

Российские политики в своей борьбе за власть не только недооценили 

национальный вопрос, но вообще его игнорировали. Не было выработано 

ни концепции, ни четкой политической линии в области межнациональных 

отношений. Наоборот, имело место близорукое подыгрывание местным 

национальным элитам ("берите суверенитета, сколько проглотите"), отри-

цание патриотизма, который отождествлялся с шовинизмом (несколько 

позже эта установка была озвучена: "патриотизм есть последнее прибежи-

ще негодяев"), ожидание внешней похвалы своим действиям и т.п. 
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Когда власти несколько опомнились и начали давать задний ход в 

этом вопросе, время уже было упущено: национализм стал набирать силу 

под знаменем сплочения русского народа во имя великой России.  

Но то общество, которое вырисовывается из националистических ло-

зунгов, очень смахивает по многим параметрам на фашистскую диктатуру. 

Для русского национализма характерна также эксплуатация идей духовно-

сти, религиозности, нравственности. Но надежда на то, что "национализм 

не пройдет" отнюдь не беспочвенно. Хотя, как уже говорилось, национа-

лизм в современной России имеет в некоторых слоях населения социаль-

ную базу и психологические предпосылки, но вообще русскому народу он 

никогда не был свойственен и не является неотъемлемой чертой его пси-

хологического склада.  

Россия ассимилировала многое из культуры и Востока и Запада и став 

мощным государством, Россия достаточно терпимо относилась к религии и 

образу жизни "инородцев". "Черта оседлости" для евреев существовала не 

по национальному, а по религиозному принципу. Приняв православие, они 

могли свободно ее пересекать. Конечно, было бы неверно изображать на-

циональные отношения в царской России в розовом свете: были и завоева-

ния, и конфликты, и угнетение и еврейские погромы. Но русские были, как 

господствующая нация, слишком сильны и уверены в себе. Чтобы нацио-

нализм разрастался, его требовалось специально насаждать. Национализм 

стал знаменем реакционных политических сил в России в период войн и 

революций начала XX в. Коммунисты пришли к власти под флагом интер-

национализма и международной солидарности трудящихся и, действи-

тельно, эти лозунги претворяли в жизнь. Решение внутренних националь-

ных проблем связывалось со строительством социализма, с прогрессом 

экономики и культуры, т.е. рассматривалось, как часть общего процесса 

социального развития. Доминировал классовый подход. 

Но уже до войны принцип интернационализма был во многом дискре-

дитирован уничтожением национальных кадров под ложным предлогом 

борьбы с местным национализмом. Вал репрессий прокатился по всем на-

циональным республикам. И русский народ тяжело пострадал от репрес-

сий. В период Отечественной войны место интернационализма заняли пат-

риотизм и державность. А депортация ряда народностей и развернутая в 

1948 г. борьба против "космополитизма" означали поворот партийного ру-

ководства в сторону национализма. Выхолащивание реального содержания 

великой идеи интернационализма дискредитировало это понятие в между-

народном коммунистическом движении. 

В деле развития национальных окраин России за годы советской вла-

сти, было сделано немало, да и сам принцип, провозгласившийся в качест-

ве основы национальной политики и национальных отношений: расцвет и 

сближение наций, не может вызывать возражения. Плохо было то, что воз-

никавшие в этой сфере проблемы больше накапливались, чем решались, 
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что бюрократический контроль тоталитарной системы, отсутствие демо-

кратии и гласности, двуличие официальных властей отнюдь не способст-

вовали оздоровлению национальных отношений, а, напротив, загоняли бо-

лезни во внутрь. 

Силы, на демократической волне пришедшие к власти в России в на-

чале 90-х гг., поставили своей целью во что бы то ни стало покончить с 

"империей" и освободиться от власти "центра", т.е. союзного руководства. 

Они отвергли и все то положительное, что было достигнуто во взаимоот-

ношениях наций, в сближении народов за годы советской власти. Они 

полностью проигнорировали патриотические чувства большинства совет-

ского народа, проголосовавшего на референдуме 17 марта за сохранение 

Союза, и не только в России, но и на Украине, в Белоруссии, в Среднеази-

атских республиках. 

Парадокс истории состоит в том, что Россия, которая в течение мно-

гих веков собирала вокруг себя земли и создала могучее государство, те-

перь выступила - в лице ее верховной власти - главным инициатором раз-

вала этого государства, объявив о своем суверенитете и приоритете своих 

законов над союзными. Для русских этот акт явился нарушением долго-

временной исторической традиции. И само это нарушение и последовав-

шие за ним события, как уже было отмечено, способствовали росту и ук-

реплению в стране национализма. 

Вместе с тем, разваливая Союз, российские "демократы" сыграли на 

руку местным сепаратистам, для которых национализм был знаменем их 

борьбы за власть. Волна антирусского национализма поднялась на Украи-

не, особенно в ее западных областях. Национализм поднял голову в сред-

неазиатских республиках, о чем свидетельствуют потоки русских бежен-

цев из этих республик. Местный национализм и сепаратизм существуют и 

в самой России. Националист чувствует себя в своей тарелке лишь в си-

туации национального конфликта. Поэтому он обязательно ищет себе 

внешнего врага. А в условиях кризиса общества он нужен особенно. Если 

его нет, его создают. Наличие врага "мобилизует", канализирует в "нуж-

ном" направлении эмоции людей и позволяет националисту присваивать 

себе права защитника и выразителя интересов своего народа. 

Национализм противостоит ведущим тенденциям экономического и 

политического развития современной цивилизации: происходящей в мире 

глобализации экономических и социальных проблем, процессам интерна-

ционализации и интеграции. 

Все экономически развитые страны стремятся ныне к экономической 

интеграции, а в Европе интеграционные процессы идут и на политическом 

уровне. Дезинтеграционные процессы ныне наблюдаются на периферии 

капиталистического мира и на пространствах СНГ. Но и здесь проявляется 

стремление переломить эту тенденцию и вступить на путь интеграции. Со-

временный национализм пытается тормозить происходящие в обществе 
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процессы интеграции и интернационализации. Но путь национализма ту-

пиковый, его установки не позволяют найти способов разрешения возни-

кающих здесь противоречий, наработать принципы сосуществования раз-

ных культур. 

В условиях нынешней российской реальности, понятие национализма 

переросло в более агрессивные формы, такие как нацизм и экстремизм, по-

этому законодательная власть ввела ряд мер описанных в: Федеральный 

закон от 25 июля 2002 г. N 114-Ф3 «О противодействии экстремисткой 

деятельности». 

  В данном федеральном законе говориться, что противодействия экс-

тремистской деятельности осуществляется по следующим основным на-

правлениям: принятие профилактических мер, направленных на преду-

преждение экстремистской деятельности, в том числе на выявление и по-

следующее устранение причин и условий, способствующих осуществле-

нию экстремистской деятельности. Выявление, предупреждение и пресе-

чение экстремистской деятельности общественных и религиозных объеди-

нений, иных организаций, физических лиц. 

Недопустимость распространения экстремистских материалов через 

средство массовой информации и осуществления им экстремистской дея-

тельности.  Выносится предупреждение в письменной форме о недопусти-

мости таких действий либо такой деятельности с указанием конкретных 

оснований вынесения предупреждения, в том числе допущенных наруше-

ний.  

В Российской Федерации запрещаются создание и деятельность об-

щественных и религиозных объединений, иных организаций, цели или 

действия которых направлены на осуществление экстремистской деятель-

ности. 

 В целях обеспечения государственной и общественной безопасности 

по основаниям и в порядке, которые предусмотрены федеральным зако-

ном, лицу, участвовавшему в осуществлении экстремистской деятельно-

сти, по решению суда может быть ограничен доступ к государственной и 

муниципальной службе, военной службе по контракту и службе в правоох-

ранительных органах, а также к работе в образовательных организациях и 

занятию частной детективной и охранной деятельностью. 

При проведении собраний, митингов, демонстраций, шествий и пике-

тирования не допускается осуществление экстремистской деятельности. 

Организаторы массовых акций несут ответственность за соблюдение уста-

новленных законодательством Российской Федерации требований, касаю-

щихся порядка проведения массовых акций, недопущения осуществления 

экстремистской деятельности, а также ее своевременного пресечения. 

Человечество уже доросло до того, чтобы понять, что разнообразие 

наций, культур, языков - это его богатство, его достояние, отказываться от 

которого нет никакой необходимости. Возникающие проблемы нацио-
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нальных и межнациональных проблем, необходимо подходить вниматель-

нее, решать их по мере поступления, не допускать их обострения, прогно-

зировать их развитие и строить в соответствие с этим национальную поли-

тику. 
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Наркомания является международной проблемой. В настоящее время 

борьба с наркотиками является наиболее актуальной на мировой арене. 

Наша страна связана международными обязательствами по борьбе с 

наркоманией с другими странами в силу ратификации единой Конвенции о 

наркотических средствах.  

Серьезность угрозы побудила Генеральную Ассамблею ООН созвать 

международную конференцию для выработки программы действий по 

искоренению наркомании. Конференция состоялась в Вене в июне 1987 

года. В ней участвовали две тысячи специалистов из 120 стран. Были 

приняты: программа сотрудничества по борьбе со злоупотреблениями 

наркотическими средствами, решение о совместной разработке методик 

для определения эффективных путей лечения наркомании, взаимодействия 

правоохранительных органов и специалистов-медиков. Данные ООН по 

117 странам мира свидетельствуют о том, что все больше людей 

потребляют наиболее опасные наркотики такие как: героин, кокаин, 

гашиш, марихуана, морфий и др.  

По оценкам Всемирной организации здравоохранения общая 

численность наркоманов в мире достигает в настоящее время примерно 70 

млн. человек [3,c.23]. Увеличилось число наркоманов среди 

несовершеннолетних и молодежи. За последние десять лет значительно 

возросло число зарегистрированных преступлений и судимостей за 

преступления, связанные с наркоманией. Растут контрабанда наркотиков и 

торговля ими. Эта деятельность превратилась в мировой бизнес.  

Определенное представление о незаконном обороте наркотиков 

можно получить на основе данных о произведенных крупных 

конфискациях. Ежегодно их число в мире достигает 700-800 случаев 

[2,c.61].  

Согласно статистическим данным [2,c.116], американцы сегодня 

потребляют 86% наркотиков, произведенных незаконным путем во всем 

мире. Американские торговцы наркотиками хорошо наладили их 

изготовление и у себя дома. Только в одном штате Калифорния, согласно 

данным NBC, обнаружено 5 тыс. тайных лабораторий по производству 

синтетических наркотиков.  На почве наркомании в США совершается 

более половины всех преступлений.  
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В Англии потребление наркотиков растет по трем направлениям: опий 

и его производные, группа гашиша и группа кокаина. Здесь отмечается 

широкая пораженность наркоманией молодежи. Ежегодно английская 

полиция производит до 30 тыс. конфискаций наркотиков[2,c.124].  

Международная борьба с незаконным оборотом наркотиков – одна из 

наиболее злободневных транснациональных проблем. Масштабы 

незаконного оборота наркотиков в настоящее время столь обширны, а 

получаемые от такой деятельности средства столь велики, что создается 

угроза для экономики и безопасности многих стран Азии и Латинской 

Америки, правоохранительные органы которых бессильны что-либо 

сделать.  

Львиная доля в незаконном обороте наркотиков принадлежит 

международным преступным синдикатам, которые сконцентрировали в 

своих руках сотни миллиардов долларов. Годовой объем прибыли от 

незаконной торговли наркотиками вышел на второе место в мире после 

торговли оружием. Это позволяет наркомафии все активнее вмешиваться в 

политическую и экономическую жизнь многих стран.  

Ни одна отдельно взятая страна не может рассчитывать на успех в 

борьбе с наркомафией без широкого международного сотрудничества. 

Такое сотрудничество началось в начале ХХ века и развивалось довольно 

быстрыми темпами. Первая многосторонняя международная Конвенция по 

опиуму была подписана в Гааге 23 января 1912 года. Сотрудничество 

довольно активно продолжалось в рамках Лиги Наций. Однако наиболее 

широкий размах оно приобрело после создания ООН.  

В 1961 году в Нью-Йорке была подписана Единая конвенция о 

наркотических средствах. В этой конвенции государства признали, что все 

операции с наркотическими средствами, совершенные в нарушении 

постановлений конвенции, будут преследоваться в уголовном порядке с 

конфискацией как самих средств, так и предметов оборудования, 

использованных или предназначенных для их изготовления.  

В 1981 году Генеральная Ассамблея ООН приняла Международную 

стратегию в области борьбы со злоупотреблениями наркотическими 

средствами, выполнение которой поручено Комиссии по наркотическим 

средствам. Россия участвует в Единой конвенции 1961 года, Конвенции о 

психотропных веществах 1971 года, Протоколе к ней 1972 года, 

Конвенции 1988 года.  

В целом позиция России характеризуется неизменной и 

последовательной борьбой за укрепление и совершенствование 

международной системы контроля над производством и распространением 

наркотических средств и психотропных веществ. Каждый, кто незаконно 

потребляет наркотики, несет личную ответственность за содействие 

преступной деятельности наркомафии. Таков один из главных выводов, 

содержащихся в представленном в Вене докладе Международного 
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комитета по контролю над наркотиками (МККН) за 1989 год. Комитет 

является одним из специализированных учреждений в рамках ООН. 

Несмотря на широкомасштабные контрмеры, предпринятые мировым 

сообществом, сеть связанных между собой преступных организаций по 

сбыту наркотиков, располагающих большим количеством финансовых 

средств и оружия, стала действовать еще более активно.  

Как никогда велика опасность того, что могут быть подорваны 

политические институты и экономические системы некоторых стран. 

Объявленная наркомафией война против одной из стран угрожает 

безопасности и целостности всех государств, является войной против всего 

мирового сообщества. Поэтому ответные действия, направленные на 

пресечение наркобизнеса, должны носить более согласованный, 

комплексный и оперативный характер, быть более энергичными и 

эффективными, предприниматься в глобальном масштабе.  

Большую озабоченность Комитета вызывает тот факт, что помимо 

роста незаконного производства наркотиков расширяется и «география» 

возделывания наркосодержащих культур. Так, посадки опийного мака, 

служащего сырьем для получения героина, уже обнаружены в Гватемале и 

Колумбии, а кусты коки, из листьев которых вырабатывается кокаин, стали 

выращиваться даже в Африке.  

Стремительный рост наркомании угрожает сегодня всем слоям 

общества и наносит ему огромный ущерб, выражающийся в человеческих 

жертвах, расходах на здравоохранение, росте преступности снижении 

производительности труда.  

Дополнительную угрозу представляет полинаркомания (употребление 

более одного вида наркотиков) причем зачастую в сочетании с алкоголем. 

Такие опасные формы наркомании осложняют процесс детоксикации и 

лечения. В этой связи Комитет подчеркивает важность достижения 

прогресса в снижении спроса на наркотики.  

Сложнейшей задачей является разработка эффективных методов 

лечения, особенно полинаркомании и злоупотребления кокаином. 

Действующая система международного контроля охватывает комплекс 

мер, включая проведение регулярных консультаций и специальных 

миссий, организуемых по соглашению с заинтересованными 

правительствами.  

МККН призывает правительства всех стран строго соблюдать 

положения международных конвенций, обязывающих предоставлять 

статистические отчеты об объемах производства и торговли наркотиками, 

а также другие необходимые данные и сведения в этой области.  

В число основных регионов, по которым дается подробный анализ 

положения дел в области контроля над наркотическими средствами, 

входят: Восточная, Юго-Восточная и Южная Азия, Ближний и Средний 

Восток, Океания, Европа, Северная Америка, Южная и Центральная 
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Америка, Карибский бассейн, а также Африка. В странах Восточной и 

Юго-Восточной Азии наибольшую озабоченность вызывает незаконное 

производство наркотиков и злоупотребление ими в Лаосе, Мьянме, 

Таиланде и Гонконге.  

Наиболее значительными центрами транзитного оборота наркотиков 

являются Малайзия и Гонконг. Учитывая остроту и серьезность 

сложившегося положения, местные власти ужесточают законодательные 

меры по борьбе с торговлей наркотиками и предоставляют 

дополнительные полномочия следственным органам, развивая 

одновременно активное сотрудничество с соответствующими 

учреждениями других стран.  

В Бангладеш наблюдается как рост наркомании, так и незаконного 

оборота. Нелегальные транзитные партии опия и героина поступают также 

в Индию, являющуюся единственной страной – экспортером опия для 

медицинских и научных целей. На Ближнем и Среднем Востоке основной 

объем незаконного производства опия приходится на Афганистан и 

Пакистан. В виду нестабильного политического положения в Афганистане 

информация о масштабах изготовления и потребления наркотиков в этой 

стране остается неопределенной.  

Правительства стран принимают меры, направленные на обуздание 

роста наркомании и усиление борьбы против контрабанды наркотиков. В 

Индии мера наказания за преступления, связанные с нелегальным 

распространением препаратов, может составить 5 и более лет тюремного 

заключения. В случае повторного осуждения за некоторые конкретные 

преступления, в том числе связанные с финансированием незаконного 

оборота, законом предусматривается даже смертная казнь.  

В Восточной Европе наркотики продолжают оставаться серьезной 

проблемой. Помимо наркомании, озабоченность местных властей 

вызывает рост злоупотребления летучими растворителями, основным 

потребителем которых стала молодежь.  

В странах Западной Европы тенденция к увеличению смертности от 

наркомании, которая развивалась быстрыми темпами в последние годы, 

сохраняется; преступность, связанная с наркотиками, растет быстрее, чем 

любая другая форма уголовных правонарушений, значительно участились 

случаи заболевания СПИДом вследствие внутривенного употребления 

наркотиков.  

В Северной Америке наиболее тревожное положение складывается в 

США и Канаде. В Канаде наиболее распространенными наркотиками 

являются каннабис и крэк. Незаконный оборот в стране контролируют 

преступные организации, состоящие главным образом из иностранных 

граждан.  

В Латинской Америке незаконный оборот наркотиков стал 

общественной проблемой. Значительная сложность в борьбе против 



203 

 

нелегального производства наркотиков заключается в том, что посадки 

наркосодержащих растений осуществляются в труднодоступных горных 

районах и непроходимых зарослях тропических лесов. 

Таким образом, несмотря на совместные действия стран в борьбе с 

наркоманией и наркомафией, эта проблема остается очень серьезной, 

требующей объединенных усилий государств, в том числе проведения 

внутренней политики по воспитанию подрастающего поколения. 
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Главную роль в формировании доходов России выполняют 

налоговые платежи. Большинство из числа лиц, которые обязаны 

уплачивать налоги, составляют налогоплательщики - физические лица. 

Основная налоговая нагрузка лежит на налогоплательщиках - 

организациях, но доля налогов, уплачиваемых физическими лицами, имеет 

существенное значение для бюджета. Несоблюдение 

налогоплательщиками своих обязанности влечет за собой причинение 

материального ущерба государству или муниципальному образованию, 

ограничивает их возможности по реализации своих функций и задач. 

Поэтому законодательство предусматривает строгие меры воздействия 

лиц, допустивших такое правонарушение, чтобы обеспечить выполнение 

таких обязанностей.  

Физическое лицо (ФЛ) является налогоплательщиком в случае 

наличия у него имущества, получения им доходов, получения им 

материальной выгоды. Также ФЛ является плательщиком каждого объекта 

налоговой системы (налог, сбор, иной обязательный платеж) .  

Для целей налогообложения ФЛ – это граждане России, иностранные 

граждане, лица без гражданства, являющиеся налогоплательщиками.  

Налогооблагаемая база для физических лиц, наряду с другими 

элементами налогов регламентируется  нормативными правовыми актами, 

к основополагающим из которых относятся Налоговый Кодекс Российской 

Федерации и законы РФ.  

Объектом налогообложения для ФЛ является доход (либо доход, 

уменьшенный на расход, льготы, вычеты), материальная выгода, 

имущество.  

К основным видам налогов, касающихся граждан РФ относятся: 

 Налог на доходы физических лиц. 

 Налог на имущество. 

 Транспортный налог. 

 Взносы в Пенсионный фонд РФ  отчисляют работодатели с зарплаты 

работников, которые были приравнены по статусу к налогу (являют-

ся обязательными), а зачисляются на именной счет гражданина. 

 Земельный налог. 

http://www.3-ndfl.net/nalog/ndfl.html
http://www.3-ndfl.net/nalog/transport.html
http://www.3-ndfl.net/nalog/pfr.html
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Плательщиком налогов могут быть или сами налогоплательщики 

(транспортный налог, сбор за пользование объектами животного мира, 

земельный налог, государственная пошлина и объектами водных 

биологических ресурсов, налог на имущество), или налоговые агенты – 

физические лица и/или юридические лица (налог на доходы физических 

лиц). 

ФЛ, которое занимается предпринимательской деятельностью и 

извлекает из этой деятельности доход, является индивидуальным 

предпринимателем (ИП) без образования юридического лица. Результаты 

его деятельности подлежат налогообложению в особом порядке. Особый 

порядок налогообложения, так же получают ФЛ, являющиеся 

нотариусами, адвокатами и иными лицами, занимающимися частной 

практикой.  

Объекты прав  ФЛ, которые не являются ИП без образования 

юридического лица, подразделяются на: 

 Гражданские права, определенные гражданским 

законодательством РФ;  

 Право на труд, определенное в трудовом законодательстве и в 

гражданском законодательстве РФ; 

 Права, определенные подотраслями законодательства РФ. 

Выделяют следующие права, которые физическое лицо может 

использовать для извлечения дохода: 

 Имущественное право. 

 Личное неимущественное право – права на результат 

интеллектуальной деятельности.  

Доходами ФЛ  признаются: 

 от использования и/или реализации личных вещей.  

от использования и/или реализации личных имущественных прав. 

 от использования личных неимущественных прав.[1, 36] 

 Все неимущественные права и нематериальные блага всегда 

неотчуждаемы и непередаваемы. ФЛ может передать другому лицу только 

возможность использования принадлежащего ему неимущественного 

права. 

Таким образом, большинство доходов физических лиц подлежит 

налогообложению.  

Налогообложению не подлежат только доходы, названные как 

необлагаемые в соответствии со ст.217 НК РФ. 

Доходы, подлежащие налогообложению, могут быть уменьшены на 

величину льгот, вычетов, расходов, в соответствии с НК РФ, а также 

прочими нормативными правовыми актами. 

Касательно ФЛ существует 4 формы налоговой отчетности в РФ 

(Талица 1).  
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Таблица 1 

Формы налоговой отчетности для ФЛ 

№ 

п/п 

Форма 

отчетности 

Примечание 

1 1-НДФЛ карточка учета налога на доходы физических лиц по 

месту работы (заполняется работодателем); 

 

2 2-НДФЛ - форма справки о доходах с места работы 

(заполняется работодателем); 

 

3 3-НДФЛ - форма налоговой декларации по Налогу на Доходы 

Физических Лиц (НДФЛ), в т.ч. индивидуальных 

предпринимателей; 

 

4 4-НДФЛ - форма декларации по налогу на доходы физических 

лиц, в которой налогоплательщики указывают сумму 

предполагаемого дохода от осуществления 

предпринимательской деятельности и занятия частной 

практикой в текущем налоговом периоде (подают 

вновь зарегистрированные индивидуальные 

предприниматели для уплаты авансового платежа по 

налогу). 

 

По доходам, не связанным с предпринимательством заполняется 3-

НДФЛ. 

Применяются следующие виды Налоговых льгот в случае 

налогообложения физических лиц: 

 в виде доходов, освобождаемых от обложения налогом;  

 налоговые вычеты (уменьшение базы налогообложения на 

определенную сумму), в том числе:  

 стандартных налоговых вычетов;  

 социальных налоговых вычетов;  

 имущественных налоговых вычетов;  

 профессиональных налоговых вычетов;  

 освобождения от уплаты налога в соответствии с международным 

договором РФ об устранении двойного налогообложения.  

http://bishelp.ru/nalogi/zakon/dokum/decl200213.php
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К имуществу ФЛ, которое является объектом налогообложения, 

относится: 

 Имущество, принадлежащее ФЛ на праве собственности, что 

определено в соответствующем нормативном правовом акте. 

 Общедоступное имущество, находящееся на праве собственности 

у другого лица, которое может перейти в собственность ФЛ по 

разрешению собственника. [2, 45] 

Таким образом, налоги с ФЛ являются  формой мобилизации денежных 

средств для удовлетворения потребностей государства. Необходимо 

совершенствовать Налоговое законодательство РФ для устранения 

противоречий и неточностей, которые становятся причинами проблем в 

области налогообложения не только физических лиц, но и организаций.  
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Купля-продажа ― экономическое отношение, покоящееся на формуле 

«товар - деньги». Появление купли-продажи по праву связывают с началом 

цивилизованных товарных отношений, с исторической эпохой появления 

денег, на долю которых выпала роль и функция всеобщего стоимостного 

эквивалента. В настоящее время традиционная концепция, сложившаяся на 

базе простой купли-продажи, сохраняет значение лишь как исходное 

положение, в которое практика вкладывает все новое и новое содержание. 

Тем не менее, договор купли-продажи предваряет во второй части 

Гражданского кодекса РФ прочие обязательства, он же является одним из 

самых объемных институтов гражданского права (см. ст. 454-566).  

Институт купли-продажи в современном гражданском праве России 

представлен двумя частями ― Общей (§ 1 гл. 30 ГК РФ) и Особенной, куда 

вошли отдельные виды данного договора: 

а)     розничная купля-продажа (§2 гл. 30 ГК РФ); 

б)    поставка товаров (§3 гл. 30 ГК РФ); 

в)     поставка товаров для государственных или муниципальных нужд 

(§4 гл. 30 ГК РФ); 

г)     контрактация (§5 гл. 30 ГК РФ); 

д)    энергоснабжение (§6 гл. 30 ГК РФ); 

е)     продажа недвижимости (§7 гл. 30 ГК РФ); 

ж)   продажа предприятия (§8 гл. 30 ГК РФ). 

По договору купли-продажи одна сторона (продавец) обязуется 

передать вещь (товар) в собственность другой стороне (покупателю), а 

покупатель обязуется принять этот товар и уплатить за него определенную 

денежную сумму (цену) (п. 1 ст. 454 ГК РФ). 

Цель договора купли-продажи состоит в перенесении права 

собственности на вещь, служащую товаром, на покупателя. По общему 

правилу право собственности у приобретателя вещи по договору возникает 

с момента ее передачи (а не с момента заключения договора, что 

характеризует принятую отечественным законодательством «систему 

традиции» как способа приобретения права собственности), если только 

иное не предусмотрено законом или договором (п.1 ст. 223 ГК РФ). 

Соответственно, право собственности продавца прекращается с момента 

передачи вещи, служащей товаром, покупателю. 
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В.В. Витрянский конкретизирует состав элементов договора по 

передаче имущества (соответственно, договора купли-продажи) и, помимо 

субъектов договора, его предмета и содержания (прав и обязанностей 

сторон), включает в него форму договора. [1] 

Сторонами договора купли-продажи (его субъектами) являются 

продавец и покупатель. Это могут быть: физические лица, юридические 

лица, государственные и муниципальные образования и государство. В 

некоторых видах договора купли-продажи возможность участия тех или 

иных субъектов гражданского права зависит от вида вещных прав на 

продаваемое имущество, а также в любом случае ― от общих требований, 

предъявляемых законом к их правоспособности и дееспособности. 

Легальное определение предмета договора в законодательстве 

отсутствует, что породило ряд разночтений в понимании предмета 

договора как в научном мире, так и в правоприменительной практике. 

Так, И. В. Елисеев отмечает, что «Предметом договора купли-

продажи, т.е. товаром, по общему правилу, может выступать любое 

имущество, не изъятое из гражданского оборота...», а также 

имущественные права (п.4 ст. 454 ГК РФ) и, в некоторых случаях,  – права 

требования и субъективные обязанности. [3] 

А В.В. Витрянский писал: «Предмет договора, а вернее сказать, 

предмет обязательства, вытекающего из договора, представляет собой 

действия (или бездействие), которые должна совершить (или от 

совершения которых должна воздержаться) обязанная сторона. Предметом 

договора купли-продажи являются действия продавца по передаче товара в 

собственность покупателя и соответственно действия покупателя по 

принятию этого товара и уплате за него установленной цены». [1] 

Помимо понятия «предмет договора» в российском законодательстве 

существует понятие «объект договора» (например, ст. 673 ГК РФ 

называется «Объект договора найма жилого помещения»). Данный термин 

встречается и в правоприменительной практике. Однако устоявшегося 

мнения о том, что же следует понимать под объектом договора, также нет. 

Можно констатировать отсутствие в гражданско-правовой науке 

единого понимания значения таких категорий, как предмет и объект 

договора купли-продажи. В связи с этим, на основании п. 1 ст. 432 ГК РФ, 

разногласия по поводу предмета (объекта) договора могут привести к 

разногласиям по поводу того, какой гражданско-правовой договор 

считается заключенным. 

Для разрешения указанных разногласий необходимо учесть, что 

подавляющее большинство ученых утверждают, что понятие «объект 

правоотношения» равнозначно понятию «объект гражданских прав». 

Подобная позиция вполне справедлива. Статья 128 ГК РФ дает нам 

исключительный перечень объектов гражданских прав, включая туда и 

«услуги», то есть в соответствии с ч. 1 ст. 779 ГК РФ определенные 
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действия или определенную деятельность. Учитывая изложенную позицию 

законодателя, необходимо признать, что под объектом гражданских 

правоотношений следует понимать не только различного рода блага, но и 

действия. 

Таким образом, объект договора, объект гражданских 

правоотношений и объект гражданских прав – понятия совпадающие, 

следовательно, можно заключить, что объект договора – это объект 

гражданско-правовых отношений, по поводу которого заключен договор. 

Третьим обязательным элементом любого договора является 

содержание (права и обязанности). 

Е.А. Суханов конкретизирует: «Содержание договора как соглашения 

(сделки) составляет совокупность согласованных его сторонами условий, в 

которых закрепляются права и обязанности контрагентов, составляющие 

содержание договорного обязательства». [4] 

В письменных договорах условия излагаются в виде отдельных 

пунктов. К основному тексту письменного договора могут, кроме того, 

добавляться различные согласованные сторонами приложения и 

дополнения, также входящие в его содержание в качестве составных 

частей договора. 

Среди условий договора принято выделять существенные условия, к 

которым закон (п. 1 ст. 432 ГК РФ) относит: 

а)     условия о предмете договора; 

б)    условия, которые названы в законе или иных правовых актах как 

существенные; 

в)     условия, которые названы в законе или иных правовых актах как 

необходимые для договоров данного вида; 

г)     условия, относительно которых по заявлению одной из сторон 

должно быть достигнуто соглашение. 

При отсутствии соглашения сторон хотя бы по одному из 

существенных условий (необходимых и достаточных для возникновения 

того или иного договорного обязательства) договор признается 

незаключенным, т.е. несуществующим. 

Никаких специальных правил относительно формы договора купли-

продажи положения §1 гл. 30 ГК РФ не содержат. Б.М. Гонгало отмечает: 

«Форма договора купли-продажи в основном подчинена правилам о форме 

сделок (ст. ст. 158-163, 165 ГК) и указаниям закона о форме договора (ст. 

434 ГК)». [2] 

Таким образом, подлежат применению общие правила о форме сделок 

и договоров (ст. 158-161, 163, 434 ГК РФ), а в случае их нарушения - 

общие последствия несоблюдения соответствующей формы сделки (ст. 

162, 165 ГК). 
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В современных экономических условиях многие российские предпри-

ятия находятся в неудовлетворительном финансово – хозяйственном со-

стоянии. Это обусловлено отсутствием стратегии в их деятельности, не-

достаточным знанием конъюнктуры рынка, отсутствием трудовой мотива-

ции работников, неэффективностью финансового менеджмента, издержка-

ми производства. Часто такое состояние приводит к банкротству предпри-

ятий. 

Существует несколько этапов процедур банкротства: наблюдение, 

финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, 

мировое соглашение. 

Наблюдение – это процедура банкротства, которая осуществляется 

для того, чтобы обеспечить сохранность имущества должника, провести 

анализ финансового состояния должника, составить реестр требований 

кредиторов и провести первое собрание кредиторов. Наблюдение вводится 

по решению арбитражного суда в том случае, если он принял заявление о 

признании должника банкротом. В этом случае деятельность предприятия 

ограничивается, многие решения принимаются исключительно с согласия 

временного управляющего. Временный управляющий назначается арбит-

ражным судом для проведения процедуры наблюдения. В его обязанности 

входят следующие действия: принятие мер по обеспечению сохранности 

имущества должника, проведение анализа финансового состояния долж-

ника, выявление кредиторов должника, ведение реестра требований креди-

торов, уведомление кредиторов о введении наблюдения, созыв и проведе-

ние первого собрания кредиторов. По окончании процедуры временный 

управляющий представляет в арбитражный суд отчет о своей деятельно-

сти. На основании данного отчѐта и ходатайства собрания кредиторов ар-

битражный суд выбирает одно из решений: введение внешнего управле-

ния; признание должника банкротом и открытие конкурсного производст-

ва; заключение мирового соглашения.[2] 

Финансовое оздоровление – это процедура банкротства, применяемая 

к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения 

задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности. При 

вынесении определения о введении финансового оздоровления арбитраж-

ный суд утверждает административного управляющего. В ходе данной 

процедуры ведется реестр требований кредиторов, созываются собрания 
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кредиторов, рассматриваются представленные должником отчеты о ходе 

выполнения графика погашения задолженностей и плана финансового оз-

доровления. Отчеты о ходе выполнения графика погашения задолженно-

стей  и плана финансового оздоровления административный управляющий 

предоставляет собранию кредиторов. Арбитражный суд рассматривает ре-

зультаты финансового оздоровления и выносит одно из решений: о пре-

кращении производства по делу о банкротстве, если непогашенная задол-

женность отсутствует и жалобы кредиторов признаны необоснованными; 

об отказе в прекращении производства по делу о банкротстве, если выяв-

лено наличие непогашенной задолженности и жалобы кредиторов призна-

ны обоснованными. 

Внешнее управление – это процедура банкротства, применяемая к 

должнику в целях восстановления его платежеспособности. Арбитражный 

суд назначает внешнего управляющего. С момента введения процедуры 

управление делами должника возлагается на внешнего управляющего. Он 

проводит инвентаризацию имущества, включает в Единый федеральный 

реестр сведения о банкротстве и сведения о результатах инвентаризации, 

разрабатывает план внешнего управления и предоставляет его для утвер-

ждения собранию кредиторов, ведет бухгалтерский, финансовый, стати-

стический учет и отчетность, принимает меры по взысканию задолженно-

сти перед должником; 

ведет реестр требований кредиторов, реализует мероприятия, преду-

смотренные планом внешнего управления, информирует комитет кредито-

ров о реализации мероприятий, предусмотренных планом внешнего управ-

ления, предоставляет собранию кредиторов отчет об итогах реализации 

плана внешнего управления. По результатам плана внешнего управления 

арбитражный суд прекращает производство по делу о банкротстве или 

принимает решение о признании должника банкротом и об открытии кон-

курсного производства. 

Конкурсное производство – это одна из процедур банкротства, приме-

няемая к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удов-

летворения требований кредиторов.[1] Арбитражный суд назначает кон-

курсного управляющего, который принимает во введение имущество 

должника и проводит его инвентаризацию. С момента введения процедуры  

привлекается оценщик для оценки имущества должника, принимают-

ся меры, направленные на поиск, возврат и сохранность имущества долж-

ника, информируют работников должника о предстоящем увольнении, ве-

дется реестр требований кредиторов, передаются на хранение документы 

должника, подлежащие обязательному хранению в соответствии с феде-

ральными законами, заключаются сделки только с согласия собрания кре-

диторов. После завершения расчетов с кредиторами конкурсный управ-

ляющий предоставляет в арбитражный суд отчет о результатах проведения 

конкурсного производства. В единый государственный реестр заносится 
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запись о ликвидации должника. С этого момента полномочия конкурсного 

управляющего прекращаются, конкурсного производство считается завер-

шенным, а должник – ликвидированным. 

Мировое соглашение – это процедура банкротства, которая направле-

на на достижение договоренности между должником и кредиторами. Лю-

бая процедура банкротства может закончиться мировым соглашением. В 

этом случае должник и кредиторы заключают соглашение, предусматри-

вающее отсрочку или рассрочку исполнения обязательства, уступку прав 

требований должника, исполнение обязательств должника третьими лица-

ми, скидку с долгов. Единственным условием утверждения арбитражным 

судом мирового соглашения является погашение должником задолженно-

сти перед кредиторами первой и второй очереди. Мировое соглашение 

прекращает  производство по делу о банкротстве. Арбитражный суд может 

расторгнуть мировое соглашение при неисполнении должником его усло-

вий в отношении не менее одной трети требований кредиторов. 

В рыночных условиях хозяйствования предприятия должны быть уве-

рены в надежности и экономической состоятельности своих партнеров, в 

противном случае они имеют возможность использовать механизм бан-

кротства как средство возврата долга неплатежеспособными партнерами. В 

то же время руководители предприятий должны проводить антикризисную 

диагностику финансового состояния собственного предприятия с целью 

избежать возможного банкротства, а при угрозе банкротства изыскать воз-

можность его финансового оздоровления. 
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Главное в спринте – суметь развить взрывную силу и максимальную 

скорость, удержать их в течение определенно-короткого времени и плыть 
так, чтобы  техника плавания не нарушалась. 

Анализируя результаты на 25 м кролем на груди при плавании «один 
к четырѐм» (вдох на четыре гребка) и при плавании на задержке дыхания, 
мы видим, что при плавании на задержке дыхания результаты всегда выше 
в диапазоне 0,15-0,45 секунды.  

Это объясняется тем,  что при плавании «один к четырем», количество 
вдохов, а, следовательно, и изменение положения тела, увеличивается, 
вследствие этого увеличивается сопротивление воды, а скорость плавания 
уменьшается. 

Важным компонентом в улучшении результата при плавании на 
спринтерские дистанции является успешно выполненный старт. 

Здесь важно быстро среагировать на сигнал судьи-стартера, под опти-
мальным углом войти в воду и не затягивать выход из воды. 

Важным условием успешного выступления в спринте является высо-
кий темп гребных движений. При этом не должна изменяться индивиду-
альная техника плавания. 

 Исходя из вышеизложенного, мы делаем вывод, что для успешного 
выступления в спринтерских дистанциях на тренировочных занятиях не-
обходимо делать акцент на следующих заданиях: 

а)  совершенствование стартового прыжка; 
б) тренировочные серии  плавания на коротких отрезках с задержкой 

дыхания; 
в)  темповое плавание коротких отрезков. 
Выполняя тренировочную программу с этими заданиями, спортсмен-

ки  прогрессируют и повышают свой уровень мастерства. 
Важно учитывать такое обстоятельство: учеба в техническом универ-

ситете требует много времени на самоподготовку  и найти время для тре-
нировочного процесса по плаванию порой бывает крайне сложно. Но тре-
нировочные занятия спортсменок не требуют продолжительных, а порой и 
изнурительных тренировок. Тренировочные занятия у спринтеров могут 
быть ограничены при условии цейтнота, 60-90 минутами. 

Главный принцип спортивной тренировки – регулярность и система-
тичность. 

 И при выполнении этих принципов и высокой мотивации спортсме-
нок в достижении поставленной цели – успех придет обязательно. 
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Настоящей целью Федерального закона «О рекламе» являются разви-

тие рынков товаров, работ и услуг на основе соблюдения принципов доб-

росовестной конкуренции, обеспечение в Российской Федерации единства 

экономического пространства, реализация права потребителей на получе-

ние добросовестной и достоверной рекламы, создание благоприятных ус-

ловий для производства и распространения социальной рекламы, преду-

преждение нарушения законодательства Российской Федерации о рекламе, 

а также пресечение фактов ненадлежащей рекламы. 

В ФЗ « О рекламе» говорится, что реклама алкогольной продукции не 

должна: содержать утверждение о том, что употребление алкогольной 

продукции имеет важное значение для достижения общественного призна-

ния, профессионального, спортивного или личного успеха либо способст-

вует улучшению физического или эмоционального состояния; осуждать 

воздержание от употребления алкогольной продукции; содержать утвер-

ждение о том, что алкогольная продукция безвредна или полезна для здо-

ровья человека, в том числе информацию о наличии в алкогольной про-

дукции биологически активных добавок, витаминов и т.д. Что касается 

рекламы табака, табачных изделий и курительных принадлежностей, в том 

числе трубок, кальянов, сигаретной бумаги, зажигалок и других подобных 

товаров согласно статье 23 ФЗ «О Рекламе», то она не должна: содержать 

утверждение о том, что курение имеет важное значение для достижения 

общественного признания, профессионального, спортивного или личного 

успеха либо способствует улучшению физического или эмоционального 

состояния; осуждать воздержание от курения, а также не должна разме-

щаться: в теле- и радиопрограммах, при кино- и видеообслуживании; в 

предназначенных для несовершеннолетних печатных изданиях, аудио- и 

видеопродукции; на первой и последней полосах газет, а также на первой и 

последней страницах и обложках журналов и т.д. 

Реклама лекарственных средств согласно статье 24 ФЗ «О Рекламе», 

не должна: обращаться к несовершеннолетним; содержать ссылки на кон-

кретные случаи излечения от заболеваний, улучшения состояния здоровья 

человека в результате применения объекта рекламирования; содержать ут-

верждения или предположения о наличии у потребителей рекламы тех или 

иных заболеваний либо расстройств здоровья и т.д.. Реклама лекарствен-

ных средств, медицинских услуг, в том числе методов лечения, медицин-
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ской техники должна сопровождаться предупреждением о наличии проти-

вопоказаний к их применению и использованию, необходимости ознаком-

ления с инструкцией по применению или получения консультации специа-

листов. Реклама медицинских услуг по искусственному прерыванию бере-

менности должна сопровождаться предупреждением о возможности бес-

плодия и иных вредных последствий для здоровья женщины в результате 

искусственного прерывания беременности, причем такому предупрежде-

нию должно быть отведено не менее чем десять процентов рекламной 

площади (пространства). Реклама медицинских услуг по искусственному 

прерыванию беременности не должна содержать утверждение о безопас-

ности таких медицинских услуг. 

Согласно статье 25 ФЗ «О Рекламе» реклама биологически активных 

добавок и пищевых добавок не должна: создавать впечатление о том, что 

они являются лекарственными средствами и (или) обладают лечебными 

свойствами; содержать ссылки на конкретные случаи излечения людей, 

улучшения их состояния в результате применения таких добавок; содер-

жать выражение благодарности физическими лицами в связи с применени-

ем таких добавок; побуждать к отказу от здорового питания; создавать 

впечатление о преимуществах таких добавок путем ссылки на факт прове-

дения исследований, обязательных для государственной регистрации таких 

добавок, а также использовать результаты иных исследований в форме 

прямой рекомендации к применению таких добавок. Реклама продуктов 

детского питания не должна представлять их в качестве полноценных за-

менителей женского молока и содержать утверждение о преимуществах 

искусственного вскармливания детей. Реклама продуктов, предназначен-

ных для использования в качестве заменителей женского молока, и про-

дуктов, включенных в рацион ребенка в течение его первого года жизни, 

должна содержать сведения о возрастных ограничениях применения таких 

продуктов и предупреждение о необходимости консультаций специали-

стов. 

Реклама основанных на риске игр, пари согласно статье 27 ФЗ «О рек-

ламе» не должна: обращаться к несовершеннолетним; создавать впечатле-

ние, что участие в основанных на риске играх, пари является способом за-

работка или получения иного дохода либо иным способом получения 

средств к существованию; содержать утверждения, которые преувеличи-

вают вероятность получения выигрыша или преуменьшают степень риска 

и т.д. Реклама основанных на риске игр, пари допускается только: в теле- и 

радиопрограммах с 22 до 7 часов местного времени;  в зданиях, строениях, 

сооружениях, в которых проводятся такие игры, пари, за исключением 

объектов транспортной инфраструктуры (вокзалов, аэропортов, станций 

метрополитена и других подобных объектов). Реклама основанных на рис-

ке игр, пари должна содержать:  указание на сроки розыгрышей призов в 

процессе проведения основанных на риске игр, пари; источник информа-
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ции об организаторе основанных на риске игр, пари, о правилах их прове-

дения, о призовом фонде таких игр, пари, о количестве призов или выиг-

рышей, о сроках, месте и порядке получения призов или выигрышей. 

Федеральным законом от 25.11.2013 № 317-ФЗ «О внесении измене-

ний в отдельные законодательные акты Российской Федерации и призна-

нии утратившими силу отдельных положений законодательных актов Рос-

сийской Федерации по вопросам охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации» (далее - Федеральный закон № 317-ФЗ) внесены изменения в 

часть 8 статьи 24 Федерального закона «О рекламе», устанавливающую 

перечень товаров, реклама которых допускается исключительно в местах 

проведения медицинских или фармацевтических выставок, семинаров, 

конференций и иных подобных мероприятий и в предназначенных для ме-

дицинских и фармацевтических работников специализированных печат-

ных изданиях. 

Таким образом, с 01 января 2014 года в соответствии с частью 8 ста-

тьи 24 Федерального закона «О рекламе» реклама лекарственных препара-

тов в формах и дозировках, отпускаемых по рецептам на лекарственные 

препараты, медицинских услуг, в том числе методов профилактики, диаг-

ностики, лечения и медицинской реабилитации, а также медицинских из-

делий, для использования которых требуется специальная подготовка, не 

допускается иначе как в местах проведения медицинских или фармацевти-

ческих выставок, семинаров, конференций и иных подобных мероприятий 

и в предназначенных для медицинских и фармацевтических работников 

специализированных печатных изданиях. 

        Следовательно, с 01.01.2014 реклама медицинских услуг допус-

кается исключительно в рамках указанных мероприятий для медицинских 

или фармацевтических работников или в специализированных печатных 

изданиях, предназначенных для данных категорий работников. Понятие и 

перечень медицинских услуг определены Номенклатурой медицинских ус-

луг, утвержденной приказом Министерства здравоохранения и социально-

го развития Российской Федерации от 27.12.2011 № 16. 
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В статье «Банкротство: к истории вопроса» рассматривается ак-

туальная ситуация о процедуре банкротства. Основное внимание 

уделено динамике развития этого института с древних времен. Ана-

лиз прошлого и настоящего в статье по вопросу банкротства убеди-

тельно доказывает необходимость совершенствования рассмотрен-

ной процедуры. 

 

Ключевые слова: банкротство(bankruptcy), скамья (bench), должник 

(debtor), несостоятельность (insolvency), закон (law). 

 

In the articled "Bankruptcy: Background" the current situation of bank-

ruptcy is under consideration. The author focuses on the dynamics of the 

development of this institution since ancient times. The analysis of past and 

present in the article on the subject of bankruptcy proves the need to im-

prove this procedure. 

 

Сегодня, в экономике нашей страны, поскольку она носит рыночный 

характер, нередко возникают кризисные ситуации, которые приводят к 

снижению экономической активности и негативно отражаются на положе-

нии предприятий различных форм собственности. Задолженности перед 

кредиторами, перед персоналом по выплате заработной платы, заканчива-

ются как правило многочисленными судами.  

Возможно ли преодоление данных проблем в рамках правового поля? 

Такие возможности есть, но в связи с отсутствием правовой культуры не-

редко вовремя не используется. Это специфическая сфера права – сфера 

банкротства. 

Прежде чем банкротство приобрело свою юридическую форму, миро-

вой институт банкротства прошел долгий путь развития.  

В былые времена общество жестоко карало должников, не давая им 

ни единого шанса восстановить доброе имя. Фактически критерии бан-

кротства остались прежними. Чтобы разобраться полностью с этой про-

блемой, проследим динамику развития этого вопроса, начиная с древних 

времен. 

Термин «банкротство» происходит от латинских слов «скамья» и 

«сломанный». «Банком» раньше называлась скамья, которую устанавлива-
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ли в людных местах, таких как ярмарки или рынки. Менялы и ростовщики  

проводили свои сделки и оформляли документы. Если владелец «банка» 

разорялся, он ломал свою скамью. 

В Древней Греции, долг считался выплаченным, когда физический 

труд компенсировал убытки кредитора. Срок долгового рабства ограничи-

вался пятью годами, а самим рабам гарантировалась физическая неприкос-

новенность.  

Со временем процедура банкротства приобретала в разных странах 

всѐ более чѐткие процессуальные правила.  

В XVII—XIX веках развитие торговли, частной собственности дало 

толчок развитию и расширению применения процедуры банкротства на 

членов различных сословий. Решение о банкротстве могло последовать по 

собственной инициативе должника, либо по требованию кредиторов или 

суда. Имущество банкрота (должника) арестовывалось и передавалось в 

управление комитету кредиторов.  

В начале XVIII века в Англии было законодательно закреплено устра-

нение уголовной ответственности при неумышленном банкротстве стату-

том 1705 года.  

Нормы, регулировавшие на Руси несостоятельность должника, содер-

жатся в правилах о персональной ответственности должника, продаже в 

долговое рабство виновного должника и реструктуризации задолженности 

в случае невиновного банкротства.  

Со временем развитие торговых отношений привело к необходимости 

закрепления правил работы с должниками в таких документах, как догово-

ры между городами и князьями. Во время петровской эпохи возрождение 

интереса к регулированию отношений, связанных с несостоятельностью. В 

это время был сформулирован закон о банкротстве (несостоятельности).  

Закон определял такие признаки банкротства, как несвоевременное 

внесения платежей, отсутствие имущества, попытка должника скрыться от 

кредиторов. Дела о банкротстве рассматривались Коммерц-коллегией при 

участии Сената в основном на базе создаваемых ими примеров (случа-

ев)http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%
8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C - cite_note-

shershen-9. 

Стимулом для создания единого документа, под названием 

«Банкротский устав», принятого 15 декабря 1740 года, стало увеличиваю-

щееся количество банкротств. Данный документ не получил правоприме-

нительного авторитета. Это дало толчок на разработку новых проектов 

банкротских уставов.  

19 декабря 1800 года был принят «Устав о банкротах», он состоял из 

двух частей: о купеческой несостоятельности и о вступления дворян в обя-

зательства, а также несостоятельности этих лиц. В этом уставе впервые 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D0%BB%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%89%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%B5%D0%BB
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%82_(%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%B0%D0%BA%D1%81%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE)
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%82_(%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%B0%D0%BA%D1%81%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE)
http://ru.wikipedia.org/wiki/1705_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%86-%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%82
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C#cite_note-shershen-9
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C#cite_note-shershen-9
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C#cite_note-shershen-9
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C#cite_note-shershen-9
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2_1740_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/15_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/19_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/1800_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2_%D0%BE_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B0%D1%85_1800_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0&action=edit&redlink=1
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появилось четкое обособление уголовного преследования от собственно 

гражданско-правовых мер взыскания долга. 

23 июня 1832 года был принят «Устав о торговой несостоятельности» 

он регулировал лишь несостоятельность купеческого и мещанского сосло-

вия, т.е. юридически этот документ заменил собой только первую часть 

«Устава о банкротах» 1800 года. Была уточнена сумма, при невозможности 

выплатить которую должник мог быть признан банкротом. Должник мог 

содержаться под стражей до двух лет, а после заключения могло последо-

вать лишение права заниматься торговой деятельностью. Долги взыскива-

лись в течение всей последующей жизни должника. В отношении должни-

ка возбуждалось уголовное дело в случае умышленного банкротства и 

кроме тюремного заключения, распродавалось  его имущество.  

В постсоветский период 19 ноября 1992 года принимается полноцен-

ный закон РФ «О несостоятельности (банкротстве) предприятий». Его 

применение ограничивалось банкротством юридических лиц. Этот закон 

описывал все процедуры в самых общих чертах, чего оказалось недоста-

точно для быстрого развивающегося государства. 

20 сентября 1993 года было создано Федеральное управление по де-

лам о несостоятельности (банкротстве) и финансовому оздоровлению при 

Госкомимуществе России, основными задачами которого стали разработка 

и осуществление комплекса мер, направленных на эффективную реализа-

цию законодательства о несостоятельности, а также на предотвращение 

негативных последствий реальных банкротств предприятий и организаций. 

В настоящее время общая процедура банкротства граждан, индивиду-

альных предпринимателей и юридических лиц регламентируется, и крите-

рии несостоятельности определяются федеральным законом от 26 октября 

2002 года N 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)». Этот закон ре-

дактируется от 12.03.2014, начало действия редакции – 01.07.2014. 

В России институт банкротства призван решать задачи по ликвидации 

неэффективных предприятий. Важнейшей проблемой на сегодня является 

выявление вида банкротства. Какое оно, уголовное (криминальное) или 

рыночное. Однако, банкротство используется как инструмент давления на 

государственные предприятия с целью ускорения их приватизации. Часто 

модель регулирования переносится из общемирового опыта, в отрыве от 

контекста в отечественную экономику, без корректировки и адаптации в 

российской реальности. 

Для процедуры банкротства достаточно наличия одного трехмесячно-

го долга, сумма которого должна превышать 500 минимальных размеров 

оплаты труда. Тогда автоматически возбуждается дело о банкротстве и не 

проводится специального внешнего аудита и анализа, не рассматривается, 

может ли предприятие самостоятельно выплатить все долги. Такая проце-

дура может служить мотивом для «захвата» предприятия незаконными 

средствами.  

http://ru.wikipedia.org/wiki/23_%D0%B8%D1%8E%D0%BD%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/1832_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BF%D0%B5%D1%86
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2_%D0%BE_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B0%D1%85_1800_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/19_%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/1992_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/20_%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/1993_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BF%D0%BE_%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%BC_%D0%BE_%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_(%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5)_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BF%D0%BE_%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%BC_%D0%BE_%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_(%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5)_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E&action=edit&redlink=1
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Однако, если предприниматель осознает тот факт, что его фирма не 

способна справиться с долгами, ему ничего не остается, кроме как при-

знать свое банкротство. Таким образом, предприниматель может законно 

избавиться от долгов. В результате мы видим, что закон о банкротстве не 

учитывает всех возможных вариантов событий и дает возможность ис-

пользовать данную процедуру для личной выгоды. 

В связи с выше перечисленным, хотелось обратить внимание на необ-

ходимость совершенствования процедуры на уровне принятия более чет-

ких законов и положений относительно процедур банкротства. В сфере 

предпринимательства надо активизировать распространение правовых 

знаний и правовой культуры. Государство должно стремиться, как можно 

больше уделять внимание процедуре банкротства, решать проблемы выхо-

да предприятия из кризиса,  учитывая интересы различных сторон. Ведь 

эти процессы основанные на соблюдении четкой законной процедуры в 

значительной мере способствовали бы оздоровлению экономической об-

становке в РФ.  
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В современных условиях нашего общества студенты испытывают 

наибольшее отрицательное воздействие окружающей среды, так как их по-

ловое и физическое становление совпадает с периодом адаптации к новым, 

изменившимся для них условиям жизни, обучения, высоким умственным 

нагрузкам. 

Ожирение – широко распространенное заболевание, протекающее с 

глубоким нарушением процессов обмена веществ. Не подлежит сомнению 

тот факт, что культурно-техническая революция, сопровождающаяся ме-

ханизацией и автоматизацией производственных процессов, социальный 

прогресс и повышение жизненного уровня населения в значительной мере 

способствуют распространению этого недуга. Усовершенствование 

средств передвижения, неуклонный рост числа профессий, сопряженных с 

гипокинезией, нельзя не рассматривать в качестве факторов, приводящих к 

энергетическому дисбалансу и способствующих возникновению ожирения. 

В литературе, как правило, освещены вопросы, касающиеся физиологии и 

патофизиологии жирового обмена. Но недостаточно освещены вопросы, 

касающиеся современных комплексных методов лечения больных ожире-

нием, включая вопросы применения лечебной физической культуры. А 

значит необходимо охарактеризовать основные подходы к назначению 

средств лечебной физической культуры в системе физической реабилита-

ции больных. 

В основе применения лечебной физкультуры при ожирении лежит 

широкое использование основной биологической функции всякого живот-

ного организма – движения, которая у больного ожирением ограничена, но 

в то же время она в образе его жизни (профессия, бытовые условия) играет 

важное прикладное и социальное значение. Систематическое и дозирован-

ное выполнение больными ожирением лечебной физкультуры, обеспечи-

вая интенсификацию функций основных систем и обменных процессов, 

способствует формированию нового, более устойчивого и полноценного 

«динамического стереотипа», характеризующегося более высоким уровнем 

функционирования и работоспособности всего организма. Чтобы с боль-

шей эффективностью использовать лечебную физкультуру, лицам, стра-

дающим различной степенью ожирения, необходимо учитывать следую-

щие основные положения: 
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- необходимо осознать, что ожирение – это сложное заболевание, ха-

рактеризующееся не только нарушением обмена веществ в организме, но 

и, как правило, нарушением сердечно-сосудистой системы, функции дыха-

ния и т. д.; 

- перед тем как начать заниматься лечебной физической культурой, 

следует посоветоваться с терапевтом, а также специалистом по лечебной 

физкультуре, с тем чтобы определить объем и характер физических нагру-

зок, которые допустимы и могут быть рекомендованы с учетом возраста, 

состояния здоровья и предварительной физической тренированности; 

- занятия лечебной физкультурой могут дать положительные резуль-

таты только при сочетании с ограничением (количественным и качествен-

ным) питания. 

Лечебная физическая культура для лиц с повышенной упитанностью 

может быть использована в следующих разновидностях: гимнастика (ут-

ренняя зарядка, лечебная гимнастика); прогулки, дозированные по ровно-

му месту и с восхождениями (терренкур); туризм (ближний и дальний); 

спортивные упражнения (плавание, гребля, катание на велосипеде, лыжах, 

коньках и др.); подвижные и спортивные игры (бадминтон, пинг-понг, во-

лейбол, теннис и др.) 

Итак, при лечении и реабилитации больных ожирением применяются 

комплексы средств, важнейшими из которых являются физические упраж-

нения, диета, психологические занятия, аутотренинг. Занятия спортом и 

физкультурой, а для пациентов с сопутствующими заболеваниями – лечеб-

ной физкультуры, должны быть неотъемлемой частью системы лечения 

ожирения. Также полезны массаж и подводный массаж. 

Лечебное действие физической дозированной тренировки на больных 

ожирением определяется, прежде всего, улучшением функции систем кро-

вообращения, дыхания и пищеварения. 
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В статье рассмотрена проблема соблюдения гарантий при заключе-

нии трудового договора. Указываются причины несоблюдения норм 

трудового права, используются статистические данные для изучения 

проблемы.  
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The article considers the problem of observance of the safeguards at the 

conclusion of the labour contract. Defines the reasons of  violations of 
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Нарушения трудового законодательства по вопросам трудового дого-

вора остаются одной из главных причин обращения граждан в федераль-

ную инспекцию труда.  

В 2011 г. должностными лицами федеральной инспекции труда про-

ведено 34,9 тыс. проверок по вопросам соблюдения законодательства о 

трудовых договорах. 

 В результате проведенных проверок было выявлено свыше 97,9 тыс. 

правонарушений по вопросам трудового договора. Наибольшее количество 

нарушений норм  трудового законодательства, регулирующих порядок 

оформления и расторжения трудовых договоров, было выявлено при про-

ведении проверок  хозяйствующих субъектов, занимающихся следующими 

видами экономической деятельности:  

 -  оптовой и розничной торговлей, ремонтом автотранспортных 

средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования; 

 - предоставлением прочих коммунальных, социальных и персональ-

ных услуг; 

 -   строительством; 

 -   обрабатывающим производством; 

  -   сельским хозяйством. 
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Трудовой договор является основанием возникновения трудовых от-

ношений между работником и работодателем. 

Учитывая важность трудового договора для формирования трудовых 

отношений и обеспечения прав и интересов его сторон — работника и ра-

ботодателя, действующее трудовое законодательство детально регламен-

тирует процедуру, порядок и условия его заключения, предусматривает 

специальные гарантии, направленные на соблюдение конституционного 

права каждого гражданина. 

В соответствии со ст. 37 Конституции РФ каждый гражданин имеет 

право свободно распоряжаться своими способностями к труду, выбирать 

род деятельности и профессию, а также конкретного работодателя для реа-

лизации своего права на труд. 

Гарантии при заключении трудового договора определены ст. 64 ТК 

РФ. 

Запрещается необоснованный отказ в заключении трудового договора. 

Какое бы то ни было прямое или косвенное ограничение прав или ус-

тановление прямых или косвенных преимуществ при заключении трудово-

го договора в зависимости от пола, расы, цвета кожи, национальности, 

языка, происхождения, имущественного, социального и должностного по-

ложения, места жительства (в том числе наличия или отсутствия регистра-

ции по месту жительства или пребывания), а также других обстоятельств, 

не связанных с деловыми качествами работников, не допускается, за ис-

ключением случаев, предусмотренных федеральным законом. 

Запрещение необоснованного отказа в заключении трудового догово-

ра, по общему правилу, не исключает свободы трудового договора. Речь 

идет о равных возможностях граждан, претендующих на трудоустройство, 

о запрещении дискриминации при приеме на работу. 

Ограничения, предусмотренные ч. 1 ст. 64 Кодекса, будут являться 

дискриминацией.  

Дискриминацию следует отличать от дифференциации правового ре-

гулирования труда. Так, не являются дискриминацией различия, исключе-

ния, предпочтения и ограничения при приеме на работу, которые опреде-

ляются свойственными данному виду труда требованиями либо обуслов-

лены особой заботой государства о лицах, нуждающихся в повышенной 

социальной и правовой защите. Это женщины, несовершеннолетние, инва-

лиды и др. 

Запрещается отказывать в заключении трудового договора женщинам 

по мотивам, связанным с беременностью или наличием детей. 

Уголовным кодексом Российской Федерации установлена ответствен-

ность за необоснованный отказ в приеме на работу или необоснованное 

увольнение беременной женщины или женщины, имеющей детей в возрас-

те до трех лет (см. ст. 145 УК РФ). 
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 Не может быть отказано в приеме на работу работнику, приглашен-

ному в письменной форме на работу в порядке перевода из другой органи-

зации по согласованию между руководителями обеих этих организаций, в 

течение одного месяца со дня увольнения с прежнего места работы. 

Таким образом, в действующем законодательстве указан ряд случаев, 

когда отказ в приеме на работу считается необоснованным. Необоснован-

ный отказ в приеме на работу граждан может быть обжалован непосредст-

венно в районный (городской) народный суд (см. ст. 391 ТК РФ). 

Анализ результатов контрольно-надзорной деятельности  государст-

венных инспекций труда свидетельствует, что сопутствующими причина-

ми возникновения нарушений трудового законодательства и иных норма-

тивных правовых актов, содержащих нормы трудового права, допускае-

мыми работодателями, продолжают оставаться: 

- низкий уровень правовых знаний и правовой нигилизм работодате-

лей и работников в вопросах трудового законодательства (включая законо-

дательство об охране труда); 

- отсутствие системы эффективно действующих экономических, ад-

министративных  и правовых (в т.ч. уголовно-правовых) механизмов, сти-

мулирующих работодателей к безусловному соблюдению требований за-

конодательства о трудовых и непосредственно связанных с ними правах и 

свободах граждан; 

- ненадлежащее осуществление внутриведомственного и регионально-

го контроля за соблюдением законодательства о труде и охране труда со 

стороны федеральных министерств и ведомств, органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации и местного самоуправления, а 

также самих работодателей на предприятиях и в организациях; 

- отсутствие системной, закрепленной законодательно, координации 

всех действующих органов надзора и контроля, что является причиной 

дублирования функций и не позволяет повысить в целом эффективность 

осуществления уполномоченными органами полномочий по осуществле-

нию надзора и контроля в установленной сфере деятельности; 

- недостаточная пропаганда вопросов трудового законодательства. 
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 В работе рассмотрены теоретические аспекты функционирования 
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Сущность и функции кредита в его различных формах реализуются 

через особенности функционирования кредитной системы государства.  

Традиционно содержание кредитной системы представлено функцио-

нальным и институциональным аспектом. В рамках функционального ас-

пекта кредитная система рассматривается как совокупность кредитных от-

ношений, форм и методов кредитования и может быть представлена бан-

ковским, коммерческим, потребительским, государственным и междуна-

родным кредитом.  

В рамках институционального аспекта кредитная система представля-

ет собой совокупность кредитных институтов, аккумулирующих и предос-

тавляющих физическим и юридическим лицам в ссуду денежные средства, 

а также ряд правовых норм, регулирующих деятельность кредитных ин-

ститутов и устанавливающих порядок их взаимоотношений с другими эко-

номическими субъектами.  

Понятие «кредитная система» содержит два звена – банковскую сис-

тему, которая, по сути, формирует ядро кредитной системы государства, а 

также парабанковскую систему, включающую в себя специализированные 

кредитно-финансовые и почтово-сберегательные институты, ориентиро-

ванные на выполнение круга финансовых услуг или обслуживание опреде-

лѐнного типа клиентуры (ломбарды, страховые и инвестиционные компа-

нии, лизинговые, факторинговые фирмы, негосударственные пенсионные 

фонды, клиринговые палаты). 

К элементам банковской системы РФ относятся Центральный банк и 

коммерческие банки универсального типа (выполняющие большинство 

банковских операций и услуг) и специализированного типа (сберегатель-
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ные, инвестиционные, ипотечные, торговые и т.д.), в том числе представи-

тельства иностранных банков [2].  

Основными нормативно-правовыми актами, регулирующими кредит-

но-банковскую деятельность в РФ, являются Конституция РФ, Федераль-

ный закон № 395-1 от 2 декабря 1990 г. «О банках и банковской деятель-

ности», Федеральный закон № 86-ФЗ от 10 июля 2002 г. «О Центральном 

банке РФ (Банке России)», Федеральный закон № 177-ФЗ от 23 декабря 

2003 г. «О страховании вкладов физических лиц в банках РФ», Федераль-

ный закон № 17-ФЗ от 3 февраля 1996 г. «О несостоятельности (банкротст-

ве) кредитных организаций», а также вступивший в силу 21 декабря 2013 г. 

Федеральный закон « О потребительском кредите (займе)». 

Закон «О банках и банковской деятельности» определяет банк как 

кредитную организацию, обладающую исключительным правом осущест-

вления в совокупности следующих банковских операций: привлечение во 

вклады денежных средств физических и юридических лиц, размещение 

указанных средств от своего имени и за свой счет на условиях возвратно-

сти, платности, срочности, открытие и ведение банковских счетов физиче-

ских и юридических лиц [1].  

Согласно закону небанковская кредитная организация представляет 

собой кредитную организацию, которая имеет право осуществления только 

отдельных банковских операций (переводов денежных средств по поруче-

нию физических и юридических лиц по их банковским счетам без их от-

крытия, инкассации денежных средств, векселей, платѐжных и расчѐтных 

документов, кассовое обслуживание физических и юридических лиц), а 

также совершения ряда сделок (по доверительному управлению денежны-

ми средствами и иным имуществом по договору с физическими и юриди-

ческими лицами, выдача поручительств, осуществление операций с драго-

ценными металлами и драгоценными камнями, лизинговые операции, пре-

доставление в аренду физическим и юридическим лицам специальных по-

мещений и сейфов, оказание консультационных и информационных ус-

луг). В соответствии с законодательством кредитной организации запре-

щено заниматься производственной, торговой и страховой деятельностью. 

 Кредитные организации могут создавать союзы и ассоциации, не пре-

следующие цели извлечения прибыли, для защиты и представления инте-

ресов своих членов, координации их деятельности, развития межрегио-

нальных и международных связей, удовлетворения научных, информаци-

онных и профессиональных интересов, выработки рекомендаций по осу-

ществлению банковской деятельности и решению иных совместных задач 

кредитных организаций. Союзам и ассоциациям кредитных организаций 

запрещается осуществление банковских операций. Для совместного осу-

ществления банковских операций банки могут объединяться в группы и 

холдинги. 
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Анализируя современное состояние кредитной системы РФ, можно 

сделать вывод, что в настоящее время она находится на стадии подъѐма, 

чему способствует бум потребительского кредитования. При этом количе-

ство ежегодно регистрируемых кредитных финансовых институтов на про-

тяжении десяти последних лет незначительно снижается. При этом прово-

дится работа по оценке деятельности коммерческих банков и отзыве у 

наиболее неблагонадѐжных лицензий на осуществление деятельности. 

Сложившаяся в последние годы временная структура средств, при-

влеченных банками от физических и юридических лиц, благоприятна для 

среднесрочного кредитования – наибольшую долю вкладов составляют 

средства, привлеченные на срок от 1 года до 3 лет (37,7 %), однако доля 

вкладов на срок свыше трѐх лет составляет чуть менее 3%. 

Региональные различия в характеристиках кредитного рынка в РФ 

весьма значительны – более половины действующих кредитных организа-

ций страны сосредоточены в Центральном федеральном округе, в том чис-

ле в г. Москве и Московской области – 49,9%. Приблизительно по 11% от 

общего числа кредитных организации приходится на долю Южного и 

Приволжского федеральных округов [3]. 

На современной стадии развития переходных процессов, совершенст-

вования государственного и муниципального управления в отечественной 

экономике кредитная система России проходит этап кардинальных струк-

турных преобразований. 

Деформация функциональной структуры банковского кредита в со-

временной России состоит в том, что значительная его часть приходится на 

ссуду денег, то есть большей частью обслуживается сфера обращения. 

Ссуда капитала, приходящаяся на реальный сектор, не получила должного 

развития с ходом реформ, результатом чего стала значительная потреб-

ность в обновлении производственных фондов. Государственное регули-

рование должно выступать основным фактором стабилизации кредитной 

системы России и происходить с минимальным пересмотром действующе-

го законодательства и с опорой на косвенные, стимулирующие методы 

структурной политики, позволяющие избежать дестабилизации кредитной 

системы России. 
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Согласно определению Всемирной Организации Здравоохранения, 

«здоровье – это состояние полного физического, психического и социаль-

ного благополучия, а не просто отсутствие болезней или физических де-

фектов». Есть много других аналогичных определений здоровья, из кото-

рых видно, что понятие здоровья отражает качество приспособления орга-

низма к условиям внешней среды, а само состояние здоровья формируется 

в результате взаимодействия внешних (природных и социальных) и внут-

ренних (наследственность, пол, возраст) факторов. 

В настоящее время принято выделять следующие виды здоровья: 

1. Соматическое здоровье – текущее состояние органов и систем орга-

низма человека, - основу которого составляет биологическая программа 

индивидуального развития, опосредованная базовыми потребностями, до-

минирующими на различных этапах развития. 

2. Физическое здоровье – уровень роста и развития органов и систем 

организма. 

3. Психическое здоровье – состояние психической сферы, - основу ко-

торого составляет состояние общего душевного комфорта, обеспечиваю-

щее адекватную поведенческую реакцию. Такое состояние обусловлено 

как биологическими, так и социальными потребностями, а также возмож-

ностями их удовлетворения. 

4. Нравственное здоровье – комплекс характеристик мотивационной и 

потребностно-информативной сферы жизнедеятельности, - основу которо-

го определяет система ценностей, установок и мотивов поведения индиви-

да в обществе. Под нравственным здоровьем подразумевается духовность 

человека, т.к. оно связано с общечеловеческими истинами добра, любви, 

красоты. 

Соматическое и физическое здоровье представляют физиологический 

компонент здоровья. В основе высокой работоспособности и устойчивости 

к заболеваниям – нормальная работа всех органов и систем организма 

Психологический компонент и психическое здоровье позволяют чело-

веку быть уверенным в себе, уметь управлять своими чувствами и мысля-

ми. 

Нравственный же компонент здоровья определяет стремление и уме-

ние человека управлять собственным здоровьем и строить свое поведение 
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без ущерба для благополучия других людей. Все эти компоненты здоровья 

тесно взаимосвязаны между собой. 

Таким образом, как уже отмечалось выше, состояние здоровья чело-

века зависит от наследственных факторов, от экологии и окружающей сре-

ды, от деятельности здравоохранения в данном регионе и от усилий самого 

человека, от того образа жизни, который он ведет. 

Образ жизни – биосоциальная категория, интегрирующая представ-

ления об определенном типе жизнедеятельности человека и характери-

зующаяся его трудовой деятельностью, бытом, формой удовлетворения 

материальных и духовных потребностей, правилами индивидуального и 

общественного поведения. Иначе говоря, образ жизни – это «лицо» инди-

вида, отражающее в то же время уровень общественного прогресса. 

Говоря об образе жизни, следует помнить, что хотя он в значительной 

степени обусловлен социально-экономическими условиями, в то же время 

во многом зависит от мотивов деятельности конкретного человека, от осо-

бенностей его психики, состояния здоровья и функциональных особенно-

стей организма. Образ жизни человека включает три категории: Уровень 

жизни, качество жизни и стиль жизни. 

Уровень жизни – это в первую очередь экономическая категория, 

представляющая степень удовлетворении материальных, духовных и куль-

турных потребностей человека. Под качеством жизни понимают степень 

комфорта в удовлетворении человеческих потребностей (преимуществен-

но социальная категория). Стиль жизни характеризует поведенческие осо-

бенности жизни человека, т.е. определенный стандарт, под который под-

страивается психология и психофизиология личности (социально-

психологическая категория).  

Поведение человека направлено на удовлетворение потребностей. 

При более или менее одинаковом уровне потребностей, характерном для 

данного общества, каждая личность характеризуется своим, индивидуаль-

ным способом их удовлетворения, поэтому поведение людей разное и за-

висит в первую очередь от воспитания. 

Наиболее полно взаимосвязь между образом жизни и здоровьем вы-

ражается в понятии здоровый образ жизни. Здоровый образ жизни  – это 

сложившийся у человека способ организации жизнедеятельности, позво-

ляющий создавать физическое, психическое и социальное благополучие, а 

также исключающий, в той или иной мере, возможность заболеваний (М. 

Г. Бердус). Очень важно, чтобы человек, начиная с самого раннего детства, 

понимал, что для сохранения и укрепления здоровья необходимо вести 

правильный образ жизни, что здоровый образ жизни является жизненной 

необходимостью. 

В основе здорового образа жизни лежат как биологические, так и со-

циальные принципы. К биологическим принципам  относятся: 

- образ жизни должен быть возрастным; 
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- образ жизни должен быть обеспечен энергетически; 

- образ жизни должен быть укрепляющим; 

- образ жизни должен быть ритмичным; 

- образ жизни должен быть аскетичным. 

К социальным принципам можно отнести: 

- образ жизни должен быть эстетичным; 

- образ жизни должен быть нравственным; 

- образ жизни должен быть волевым; 

- образ жизни должен быть самоограничительным. 

Реализация этих принципов весьма сложна и часто носит противоре-

чивый характер. Тем не менее, здоровье должно стать первейшей потреб-

ностью человека, а здоровый образ жизни – его жизненной необходимо-

стью. Здоровье – величайшая ценность, данная человеку природой, сохра-

нить которую можно собственными усилиями, ведя правильный, здоровый 

образ жизни. 
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Четвертого июля 2007 года Международный олимпийский комитет на 

своей 119-й сессии, прошедшей в столице Гватемалы, назвал столицу зим-

них Олимпийских игр 2014 года. Победителем гонки за право принять у 

себя зимнюю Олимпиаду стал российский город Сочи. В данной статье 

будет рассмотрена польза Олимпиады для развития массового спорта и 

спорта высоких достижений в Российской Федерации. 

Организация и проведение инновационных Игр является одной 

из стратегических целей Оргкомитета «Сочи 2014». В ходе подготовки 

к Играм используются современные и эффективные технологические ре-

шения для разнообразных задач. Рассмотрим некоторые из них. 

По словам Вячеслава Солдатенкова, «система оснежения, построенная 

на «Роза Хутор», является крупнейшей в Европе и входит в десятку круп-

нейших мировых». В. В. Путин отмечает, что трамплин в горном кластере 

является самым технологичным и самым лучшим в мире на данный мо-

мент. Одно из самых удивительных сооружений – это большая ледовая 

арена, в которой используется мультимедийная крыша. Специалисты име-

ют возможность выводить на неѐ сюжеты игры, видео-повторы, и люди, 

находясь на удалѐнном расстоянии, будут смотреть, что происходит внут-

ри. Ещѐ один уникальный объект – это Олимпийский стадион Фишт. 

«Жизнь стадиона рассчитана на 125 лет. Тут есть огромные возможности 

для использования невероятных технически сложных устройств. Он абсо-

лютно уникален. Это самый большой театр в мире. Не существует ничего 

подобного, и я бы сказал, вряд ли появится» - заявляет архитектор Дэймон 

Лавелль. 

После распада Советского Союза многие спортивные объекты высо-

кого класса остались за границами РФ: в Грузии, в Армении, в Эстонии. К 

Играм построено 15 спортивных объектов, их постолимпийское предна-

значение определено с учетом обеспечения их максимально эффективного 

использования и наибольшей социальной отдачи после Игр. По окончании 

Игр стадион «Фишт» будет использоваться в качестве тренировочного 

спортивного центра национальной сборной России по футболу, на нем бу-

дут проводиться футбольные матчи, в том числе Чемпионата мира по фут-

болу 2018 года, а также различные спортивные и концертно-зрелищные 

мероприятия. В Ледовом дворце «Большой» планируется проведение меж-
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дународных и всероссийских соревнований соревнования по хоккею, фи-

гурному катанию и шорт-треку. Дворец зимнего спорта «Айсберг» и кер-

линговый центр «Ледяной куб» будут эксплуатироваться как многофунк-

циональные спортивно-развлекательные комплексы. «Адлер-Арена» будет 

перепрофилирована в выставочный центр для проведения международных, 

всероссийских и региональных выставок и станет одной из крупнейших 

выставочных площадок в России. На базе Малой ледовой аре-

ны «Шайба» и Тренировочного центра для фигурного катания создается 

круглогодичный Всероссийский детский спортивно-оздоровительный 

центр. Деятельность центра будет направлена на организацию и осуществ-

ление спортивной подготовки; реализацию основных и дополнительных 

общеобразовательных программ; лечение, оздоровление и отдых детей в 

период их нахождения в центре; организацию и проведение физкультур-

ных, спортивных и иных мероприятий. Комплекс «Лаура», Горнолыжный 

центр и экстрим-парк «Роза Хутор» станут туристическими объектами и 

комплексами для проведения тренировок и соревнований. Горнолыжные 

трассы «Роза Хутор» позволяют проводить соревнования для всех 10 дис-

циплин горнолыжного спорта в одном месте, что делает этот объект уни-

кальным для России. Центр санного спорта «Санки» и санно-бобслейная 

эстакада будут использоваться для проведения соревнований и тренировок 

по бобслею, скелетону и санному спорту. Комплекс трамплинов «Русские 

горки» станет соревновательным объектом по прыжкам с трамплинов и 

лыжному двоеборью. 

Благодаря Играм Россия вошла в тройку самых влиятельных спортив-

ных держав в 2012 году и получила статус лидера мирового спорта на пе-

риод 2013-2018 гг. 

Несомненно, что Олимпийские игры, а так же успешное выступление 

национальной сборной – это импульс к развитию массового спорта в на-

шей стране. По словам Владимира Путина, одной из причин проведения 

Олимпийских Игр в России является борьба с наркоманией среди подрост-

ков. «Привлечение молодых людей к занятиям физической культурой и 

спортом, безусловно, будут способствовать тому, что это станет мощным 

средством борьбы с наркоманией» 

Подводя итог можно сказать, что наследие Олимпийских Игр очень 

велико, и вклады, сделанные сегодня, будут ощущать многие десятилетия. 

«Это всѐ для людей. И я очень рассчитываю на то, что люди будут пользо-

ваться всеми этими объектами 100 и более лет» - говорит В. В. Путин. Не-

сомненно, что Олимпийские Игры Сочи принесли России огромную поль-

зу не только в развитии спорта, но и во многих других областях жизни. 
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